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Ambiente de 

control
Si 90%

Fortalezas: 

1.  El codigo de integridad actualizado es una herramienta que rige la conducta de los funcionarios y 

contraatistas que hacen parte del instituto, hace parte del autocontrol yla etica con que cada uno realiza el 

trabajo y sireve como medio para prevenir la ocurrencia  de los riesgos, qu es el soporte  del Sistema de 

Control Interno, las actividades del comite de bieenstar se hacen con enfasis en reafirmar los valores alli 

establecidos.                                                                                                2. El plan de bienstar social e 

incentivos se cumplio de manera adecuada, el plan de cpacitacion respondio a las necesidades establecidas 

por los funcionarios  y contratista y el plan de seguridad y salud en el trabajo brindo las condiciones para el 

mejor desempeño del entorno laboral.

3.la oficina de control interno realiza seguimiento continuo d elos procesos a travez de su plan anual de 

auditorias basda en la gestion del riesgo y las actuaciones de cada una de las lineas de defenza

4. El  Manual de funciones determina  la division clara de las funciones si bien hay recarga de funciones en 

alguunas direcciones se cumple con este postulado, los profesionales y tecnicos tienenel perfil adecuado y 

llos contatos de apoyo a la gestion se hacen cubriendo las obligaciones que no pueden ser cubiertas por la 

los funcionarios de planta.

Debilidades:

1. La estructura administrativa es pequeña y tiene  concentracion de funciones en algunas subdirecciones.

2. Se deben implementar nuevs planes para el manejo de conflictos y realizar activiidades para mejorar el 

ambiente laboral

3. Es importante fortalecer llos mecanismos de acceso a la informacion y de la divulgacion de las metas

92%

Fortalezas: 

1.  El Instituto cuenta con el codigo de integridad actualizado con una nueva imagen 

donde define las normas de conductasoporte  del Sistema de Control Interno, se 

entregaron copias a los funcionarios y contratistas haciendo uso de actividades del 

comitede bienestar institucional.

2. Se tienen actualizado losmplanes de binestar social dandose cumplimiento a las 

actividades progrmadas se cuenta con un plan de incentivos para los funcioanrios d 

ela entidad y se complemnta con un plan de cpacitacion anual.

3.la oficina de control interno realiza seguimiento continuo d elos procesos a travez de 

su plan anual de auditorias basda en la gestion del riesgo y las actuaciones de cada 

una de las lineas de defenza

4. Manual de funciones actualizado.y los funcionarios cumplen con el perfil solicitado 

a demas se vincula personal de apoyo cumpliendo los perfiles adecuados.

Debilidades:

1. La estructura de la entidades pequeña lo que hace que haya  concentracion de 

funciones en algunas subdirecciones.

2. Se requiere fortalecer los mecanismos de manejo de conflictos de interés.

3. Es importante fortalecer la aplicación de algunos mecanismos de detección y 

prevención del uso inadecuado de información privilegiada

-2%

Evaluación de 

riesgos
Si 93%

Fortalezas:

1. La Política de Administración del Riesgo esta establecida y la matriz de riesgos se encuentra en proceso 

de actualizacion haciendo enfasis en su aplicacion y seguimiento. 

2. Para el año 2023 se actualizo el plan Anticorrupcion donde se  incorpora ajuste a  la matriz de riesgos de 

corrupción teniendo como base las evaluaciones y seguimientos de la vigencia anterior

3. se implementa el amnejo de las lineas de defenza , haciendo enfasis en los controles que ejerce la 

segunda linea a las labores operaciones de la primera linea y el seguimiento que realiza la tercera linea por 

medio d ela oicina de control interno

Debilidades: 

1. la no existencia en la estructura de la oficina de planeacion y la doble funcion de vigilancia y control y 

contabilidad , hacen que hay a dificultades en la implementacion de nuevos procedimientos, reflejo de la ata 

concentracon de funciones.

93%

Fortalezas:

1. La Política de Administración del Riesgo esta establecida y se encuentra en 

proceso de implementaciose cuenta con los criterios claros  avanzando en la 

socializacion y el seguimiento en su aplicacion 

2. Para el año 2022 se actualizo el plan Anticorrupcion donde se  incorpora 

modificaciones  a la matriz de riesgos de corrupción 

3.  Se hace enfasis en la labor de la primera linea de defenza manetniendo y 

mejorando permanentemente la cultura de auto control.

Debilidades: 

1. La alta concentracion de funciones,  la no existencia dentro de la estructura de la 

oficina d eplaneacion, hace que aspectos fundamentales tengan que ser asumidos por 

los directivos existentes, lo que produce una carga adicional a su trabajo 

0%

Actividades de 

control
Si 92%

Fortalezas: 

1. El compromiso de La Alta Dirección se materiliza en la promulgacion d elas politacas y en brindar la 

herramientas para que cada lider de proceso pueda desarrolar de manera adecuada sus funciones y 

contribuir a la implementacion del sistema de control interno

2. la aplicacion de controles por parte de la segunda y tercera linea de defenza el seguimiento a las 

actividades y el cumplimiento d elas normas y procedimientos han contribuido en la toma de decisiones.

3. La oficina de control interno adelanta de manera independiente su actuacion , brinda asesoria y contribuye 

en la coordinacion de de acciones como resultados de las actuaciones de los entes de control.

4. se tine identificado las lineas de defenza en la entidad y se vanza en los controles que se de aplicar por 

cada una de ellas

Debilidades:

1.se debe avanzar en la consolidacion del manual de procedimientos actualizado , de nuevos procedimientos 

y la identificacion de otros 

88%

Fortalezas: 

1. La Alta Dirección muestra compromiso y liderazgo en el diseño y aplicacion de 

ploiitcas,  procesos y procedimientos para mejorar la imagen y calidad de servicio de 

la entidad

2. El desarrolo del plan de auditorias y el seguimiento puntual del plan estrategico y de 

los planes de accion, permiten que se tomen desiciones oportunamente.

3. Se brindan  las condiciones par que control interno mantenga su independencia y 

contribuya con el mejoramiento de controles .

4. Se avanza en la  apropiación  de controles de la Política de Riesgos en los 

diferentes niveles de la  entidad con el f9in de que sehan efectivos.

Debilidades:

1.Se requiere la actualizacion y consolidacion de procedimientos que permitan a la 

entidad tener un manual de procedimientos acorde a las exigencias del servicio y de la 

normas.

4%

La entidad cuenta dentro 

de su Sistema de Control 

Interno, con una 

institucionalidad (Líneas 

de defensa)  que le 

permita la toma de 

decisiones frente al 

control (Si/No) (Justifique 

su respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los 

componentes operando 

juntos y de manera 

integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique 

su respuesta):

En la entidad se encuentran operando de manera integrada todos los componentes  el Sistema de Control Interno de Invipastocontinua en su proceso de mejoramiento y se encuentra en un nivel adecuado. 

las actividades que se desarrollan se enmarcan en los avance en la implementacion de MIPG

La Alta dirección y los lideres de proceos muestan un alto nivel de compromiso en la implementacion del sistema y se adelantan acciones  tendieentes a mejorar calidad del servicio, 

Los resultado obtenidos del desarrollo del los seguimientos puntuale a proceso de la entidad, y la aplicacion de controles en las lineas de defenza han permitido tomar medidas oportunemante que pevienen la 

materializacion de los riesgos y contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucioanles 

En  aplicacion de  la Resolución No. 549 del 24 de Octubre de 2018 se integró y estableció el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestión y Desempeño del Instituto Municipal de la 

Reforma Urbana y Vivienda de Pasto. Dicho Comité está actualizado avanzando en la implementacion del sistema, cumpliendo lo establecido en los Decretos 648 de 2017 y 1499 de 2017.

Los niveles de responsabilidad y autoridad se encuentran debidamente establecidos en la estructura organizacional de INVIPASTO vigente. 

EEn el instituto se tienenidentificado las lineas de defenza y se avanza en los controles que se ejercen en cada nivel

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA REFORMA URBANA Y VIVIENDA DE PASTO - INVIPASTO

JIULIO A DICIEMBRE  DE 2022

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de 

control interno para los 

objetivos evaluados? 

(Si/No) (Justifique su 

respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad



Información y 

comunicación
Si 89%

Fortalezas:

1.  Se han mejorado los canales de comunicación interna quehan permitido  el flujo dinamico. se brindan 

oportunamente las directices y se mejora en la aplicacion de controles y en el seguimiento a los mismos 

2. El equipo que maneja la inforamcion hacia lo externo, cuenta con la sufiente capacidad tecnica y ha 

contribuido en el mejoramiento de la imagen institucional

3.se realizaron ajustes en el diseño de la pagina web y en la actuaizacion de contenidos..

4. las redes sociales cuentan con un seguimiento permanente y se nejoran los l canales de acceso a la 

comunidad.

5.se complementa el canal de informacion con la publicacion de informacion de interes por medio de las 

carteleras institucionales 

Debilidades:

1. Se requiere poner en practica mecanismos de evaluacion por parte de la ciudadania, asi como tambien 

buscar nuevas alternativas internas para mejorar la comunicacion .

2. Se  requiere tener identificados los usuarios de informacion tanto interna como externa. Actualizando 

directorios.

91%

Fortalezas:

1.  Se avanza en la implementacion  de mecanismos de comunicación interna que 

permitan  el flujo dinamico. y se le de un tratamiento oportuno de la comunicacion 

entre todos los funcionarios y contratistas del instituto

2. Elequipo que maneja la inforamcion hacia lo externo, cuenta con la sufiente 

capacidad tecnica y ha contribuido en el mejoramiento de la imagen institucional

3. Se esta haciendo seguimiento a la actuaizacion de contenidos en la pagina web..

4. Se cuenta con un seguimiento adecuado del Manejo de redes sociales.

5. la informacion que se hace a tavez de la Cartelera interna esta aactualizada y 

corresponde con labor del instituto

Debilidades:

1. Se requiere poner en practica mecanismos de evaluacion por parte d ela 

ciudadania, asi como tambien buscar nuevas alternativas internas para mejorar la 

comunicacion .

2. Se  requiere tener identificados los usuarios de informacion tanto interna como 

externa. Actualizando directorios.

-2%

Monitoreo Si 98%

Fortalezas:

1. La implementacion del sistema de control interno cuenta con el apoyo decidido de la direccion y brinda las 

herrramienta a lideres de proceso para adelantar  acciones tendientes a mejorar la organizacion de los 

procedimientos de la entidad, y cuenta con el seguimiento y evaluacion de control interno

2. En las sesiones del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno se realiza seguimiento 

permanente a los principales resultados de las auditorías y seguimientos realizados por la Oficina de Control 

Interno,

3. El Comité de Coordinación de Control Interno y el Comité Institucional de Gestión y Desempeño son elson 

el escenario para verificar el cumplimiento de los lineamientos impartidos por la direccion y de los planes de 

mejoramiento producto de las auditorias de los entes de control y por las uditorias internas.

4. Los planes de mejoramiento  son evaluados permanentemente y cada tres meses de presenta informe a  

los entes de control y las sugerencias y medidas que se toman interenamente cuentan con el seguimiento 

adecuado por control intetno  y la direccion 

Debilidades:

1. La oficina de control i nterno no cuenta con una estructura que le permita ampliar su cobertura y realizar 

auditorias en otros temas . el personal de apoyo de esta oficina debe tener conocimientos basicos de 

auditoria

98%

Fortalezas:

1. El  sitema de control interno cuenta con el apoyo decidido de la direccion lo que 

permite adelantar  acciones tendientes a mejorar el servicio y lograr la satisfaacion de 

las necesidades de los usuarios .

2. En las sesiones del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno se 

realiza seguimiento permanente a los principales resultados de las auditorías y 

seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno,

3. La sesiones del Comité de Coordinación de Control Interno y el Comité Institucional 

de Gestión y Desempeño son el medio mas utilizado para realizar el seguimiento a las 

evaluaciones y el acatamiento de las recomendacionrs efectuadas por los entes de 

control y por las uditorias internas.

4. Los planes de mejoramiento  son evaluados permanentemente y cada tres meses 

de presenta informe a  los entes de control y las sugerencias y medidas que se toman 

interenamente cuentan con el seguimiento adecuado por control intetno  y la direccion 

Debilidades:

1. La oficina de control i nterno no cuenta con una estructura que le permita ampliar su 

cobertura y realizar auditorias en otros temas . el personal de apoyo de esta oficina 

debe tener conocimientos basicos de auditoria

0%




