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Presentacion

Informe de evaluacion independiente del estado del sistema de Control Interno

Periodo evaluado: 1 de Noviembre a 31 de Diciembre de 2019

El articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion” y desde la fecha de su expedicion, 12 de julio de 2011, establece la
responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces de presentar cada cuatro meses un informe que
dé cuenta del estado del Sistema de Control Interno de la entidad. De igual manera, el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.

Sin embrago, el Decreto 2106 de 2019, en su articulo 156, modifica los Reportes del responsable de control interno, quedando asi:
"Articulo 14. Reportes del responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, en
una entidad de la Rama Ejecutiva del orden nacional sera un servidor publico de libre nhombramiento y remocion, designado por el
Presidente de la Republica. Este servidor publico, sin perjuicio de las demas obligaciones legales, debera reportar a los organismos de
control los posibles actos de corrupcion e irregularidades que haya encontrado en ejercicio de sus funciones. El jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces deberd publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de
evaluacion independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.

La Circular Externa No. 100-006 de 2019. Con el fin de dar cumplimiento a los previsto en el Decreto 2106 de 2019, en su articulo 156,
Funcion Publica informa que las fechas para publicacion del Informe semestral de evaluacion independiente del estado del sistema de
control interno que debe hacer el Jefe de Control Interno a quien haga sus veces seran las siguientes:

-Fecha de corte: 1 de enero a 30 de junio de cada vigencia — Fecha de publicacién: 30 de julio de cada vigencia
-Fecha de corte: 1 de julio a 31 de diciembre de cada vigencia — Fecha de publicacién: 31 de enero de cada vigencia



Presentacion B

Informe de evaluacion independiente del estado del sistema de Control Interno

Periodo evaluado: 1 de Noviembre a 31 de Diciembre de 2019

Con el fin de normalizar la periodicidad semestral de dicho informe, se hard una Unica publicacién a mas tardar el 31 de enero de 2020,
correspondiente al periodo de 1 de noviembre a 31 de diciembre de 2019, el cual se efectuara de conformidad con el esquema informe
pormenorizado que cada entidad venia desarrollando.

En cumplimiento de lo anterior, se presenta y publica en la péagina oficial de INVIPASTO, (www.invipasto.gov.co) el informe
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2019

A partir de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Control - MIPG Decreto 1499 de 2017, el cual se presenta en el
contexto de la gestién publica como un avance importante para la ejecucion y seguimiento integral de la gestién en sus entidades; el
seguimiento pormenorizado por parte de la Oficina de Control Interno OCI, se enmarca en los postulados del MIPG, sus siete (7)
dimensiones, de las cuales hace parte el control interno, las politicas definidas para cada dimension, y las cuatro (4) lineas de defensa de
gue trata este Modelo.

Conforme a lo anterior, la Oficina de Control Interno de Invipasto presenta el Informe Pormenorizado de Control Interno, de acuerdo con
las 7 dimensiones MIPG y los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno, desarrollados en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, segun articulo 2.2.22.3.5 del Decreto 1149 de 2017.
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1.1. Politica de Gestion Estrategica del Talento Humano

l JUNTADIRECTIVA
I

'DIRECCION EJECUTIVA

OFICINAASESORA JURIDICA OFICINA DE CONTROL INTERNO

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

SUBDIRECCION INSPECCION Y VIGILANCIA SUBDIRECCION TECNICA

PROFESIONAL IDROFESIONAL UNIVERSITARIO
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ECNICO ADMINISTRATIVO AUXILIAR ADMINISTRATIVO

UXILIAR ADMINISTRATIVG = Para el elemento Desarrollo del Talento Humano se cuenta con el Manual de Funciones y
Competencias Laborales para los Funcionarios de la planta de personal del Instituto. En el
periodo evaluado se presenta el documento de actualizacion del Manual de Funciones.

ii

AUXILIAR DE SERVICIOS = Para el desarrollo de las actividades, se cuenta ademas del personal de planta con personal
GENERALES contratado bajo la modalidad de orden de prestacion de servicios, con el fin de cubrir los
requerimientos de actividades a realizar en el Instituto y que no pueden cubrirse con personal de

planta.

= En la estructura organizacional de INVIPASTO se identifica los niveles de responsabilidad y
autoridad.
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1.1. Politica de Gestion Estrategica del Talento Humano

En cumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico, el Programa
de Bienestar Social de INVIPASTO, busca la generacion de condiciones que propicien un desempefo
eficiente y eficaz de los servidores publicos, de alli que, nos corresponde liderar el desarrollo de
actividades que de una u otra manera proporcionen un clima laboral adecuado, encaminado al
aprendizaje y mejoramiento continuo de la gestion que cumple el Instituto

Durante el periodo evaluado se desarroll6 el Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes:
Deporte, Recreacion y cultura; Emocional; Autocuidado y Vida Saludable y el Plan de Incentivos, que
contempla: Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre nombramiento y remocién, Mejor
Equipo de trabajo y Reconocimientos especiales.
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1.1. Politica de Gestion Estrategica del Talento Humano

Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes: Deporte, Recreacion y cultura; Emocional,
Autocuidado y Vida Saludable

INVIPASTO
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1.1. Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes: Deporte, Recreacion y cultura; Emocional;
Autocuidado y Vida Saludable
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1.1. Politica de Gestion Estrategica del Talento Humano

Plan de Incentivos, que contempla: Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre
nombramiento y remocion, Mejor Equipo de trabajo y Reconocimientos especiales.

Durante el periodo se reviso la evaluacién de desempefio de los
funcionarios de los afios 2015, 2016 y 2018 y se realizo la
calificacion de factores a los funcionarios que tenian la calificacion
de sobresaliente, con lo cual se determind los ganadores de los
Incentivos No Pecuniarios.
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1.1. Politica de Gestion Estrategica del Talento Humano




1.2. Politica de Integridad

Invipasto cuenta con un Coédigo de Integridad, el cual fue adoptado bajo Resolucion No. 544 de
Octubre 19 de 2018.

El instituto adopté el cddigo de integridad del servicio publico como herramienta que contiene el
conjunto de politicas respecto a la gestion, con criterios de ética, integridad, transparencia y
eficiencia, para asegurar que los servidores publicos orienten su actuar bajo el principio del interés
general, implicando el cumplimiento de las disposiciones legales, disciplinarias, contractuales y
reglamentarias de las autoridades y de la institucion.

1. Dimensién Talento Humano

En el periodo se continuo reforzando los valores establecidos en el codigo.

Durante el periodo evaluado no se presentaron denuncias, ni procesos disciplinarios..
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Invipasto acoge lo definido en el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto Educado Constructor de Paz”
2016 — 2019, asi:

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Mision

El Instituto Municipal de la Reforma Urbana y
Vivienda de Pasto INVIPASTO, entidad
descentralizada, encargada de coordinar la
politica de vivienda del Municipio de Pasto,
coadyuva al desarrollo y mejoramiento
habitacional urbano y rural a través de la
implementacion de programas integrales de
desarrollo urbano y la gestion de proyectos de
vivienda de interés social, contribuyendo a una
adecuada calidad de vida de los ciudadanos
con énfasis en la poblacién vulnerable.

Vision

Para el 2020 INVIPASTO sera una entidad
reconocida a nivel nacional, sostenible,
transparente y competitiva, caracterizada
por su capacidad técnica, administrativa y
financiera, con altos estandares de eficacia,
eficiencia y efectividad, que contribuyen a la
reduccion del déficit habitacional cualitativo
y cuantitativo del municipio de pasto.

(Acuerdo 04 del 9 de julio de 2014)
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Planes, programas y proyectos.

Mediante Acuerdo No. 012 del 30 de Mayo de 2016, se adopto el Plan de Desarrollo Municipal de Pasto
2016 — 2019 “Pasto Educado Constructor de Paz”.

INVIPASTO interviene dentro del Pacto denominado Nuevo Pacto por la Naturaleza el cual “se enfoca
en la disminucion del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la articulacion de esfuerzos
institucionales, que permiten el aprovechamiento de la oferta de suelo urbanizable, para estructurar un
modelo dinamico y sostenible de construccion de vivienda social, que beneficia a las familias mas
necesitadas y vulnerables del municipio, con soluciones de vivienda propia o mejorada”

Programa: Vivienda digna. El programa Vivienda Digna beneficia a la poblacion en estado de
vulnerabilidad del municipio de Pasto con subsidios complementarios para construccion, mejoramiento
y/o adquisicion de vivienda urbana y rural, asi mismo, a poblacion victima del conflicto armado y familias
asentadas en zonas de alto riesgo, para lo cual INVIPASTO gestionara un ajuste excepcional al POT
para incorporar terrenos al perimetro urbano, con el fin de adelantar proyectos Vivienda de Interés
Prioritario para Ahorradores —VIPA y Vivienda de Interés Social -VIS-. Se apoya al pueblo indigena
Quillasinga en sus propositos de acceder a programas de vivienda con enfoque diferencial.

2. Dimensioén Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Planes, programas y proyectos.

Invipasto ejecuta los siguientes proyectos:

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion



2.1. Politica de Planeacion Institucional

Programa Casa Digha — Vida Digna

Casa Digna Vida Digna es un programa de mejoramiento de vivienda y barrios lanzado por el Presidente de
la Republica, Ivan Duque, el 07 de noviembre de 2018, y tiene como esencia responder a la imperiosa
necesidad de reducir el déficit cualitativo de vivienda que aqueja a miles de hogares en Colombia.

Como resultado de las gestiones adelantas por el Alcalde Pedro Vicente Obando Ordéiiez y el concurso de la
Directora de Invipasto Liana Yela, Pasto es una de las 16 ciudades beneficiarias del programa nacional ‘Casa
digna vida digna’, para lo cual se suscribié un convenio, con presencia del Ministro de Ministro de Vivienda,
Ciudad y Territorio Jonathan Malagon Gonzalez.

Se cuenta con un convenio de cooperacién por valor de 10.000 millones de pesos, con los siguientes
aportes:

= |nvipasto: $1.500.000.000

= Gobernacion de Narifio $3.500.000.000 (con recursos del Sistema General de Renalias. nrevia
presentacion del proyecto ante OCAD)

= Fonvivienda: $5.000.000.000 m

A la fecha se han realizado 5 convocatorias para inscripcion de postulantes a este Programa. CASA
DIGNA
= =
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Durante el periodo evaluado se finaliz6 la ejecucién y entrega de obras del programa “Construccion y
Mejoramiento de Vivienda Rural”.
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Durante el periodo evaluado se finalizdé la ejecucion y entrega de obras del
Mejoramiento de Vivienda Rural”.

programa “Construccion y

2. Dimensidén Direccionamiento Estratégico y Planeacion



uoloeaue|d A 021691e41ST OlUSIWRUOIDDBIIQ UoIsuswIq 'Z

6n y

7

“Construcci

programa

Instituciona

Durante el periodo evaluado se finalizdé la ejecucion y entrega de obras del

Mejoramiento de Vivienda Rural”.
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2.1. Politica de Planeacion Institucional

Durante el periodo evaluado se finalizdé la ejecucion y entrega de obras del
Mejoramiento de Vivienda Rural”.

programa “Construccion y
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2.2. Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

INVIPASTO, utiliza como herramientas o medios de publicacion de la contratacion el portal SECOP, SIA OBSERVA
y CHIP.

Hasta el 31 de Diciembre de 2019, se reportaron ante el SIA OBSERVA un total de 75 contratos.
Se cuenta con un Manual de Contratacion, sin embargo es importante revisarlo y de ser necesario actualizarlo.
Cumple con las Etapas: Pre Contractual, Contractual y Post Contractual.

INVIPASTO, cuenta con un presupuesto limitado y enfocado en desarrollar su mision. En consideracion de ello, se
han generado acciones que fomentan la austeridad del gasto y el buen uso de los recursos con los que se
cuentan.

La ejecucion presupuestal en el periodo evaluado se desarrollo de manera normal.

2. Dimensioén Direccionamiento Estratégico y Planeacion






3.1. Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Modelo de operacion por procesos.

Se continuo con la implementacion, documentacion y mantenimiento del MIPG-2017, enmarcado en la integracion de los
distintos procesos y sistemas de gestion que se desarrollan en INVIPASTO, los cuales se direccionan desde el proceso de
Gestion de Calidad.

Se cuenta con mapa de procesos y durante el periodo evaluado se esquematizé los documentos del sistema de gestion de
calidad, en un archivo en el cual se especifica por proceso los documentos con los que se cuenta.

Es importante que la nueva administracion refuerce el Sistema de Gestion de calidad, realice una revision total y ajuste
procesos, procedimientos, formatos, manuales, etc.
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3.2. Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacidon de procesos

Gestionar recursos fisicos y servicios internos

Los recursos fisicos hacen referencia a los bienes muebles (mobiliario de las oficinas, vehiculos, otros) e inmuebles
(edificaciones).

Se realiz6 inventario de bienes inmuebles a 31 de diciembre de 2019.

3.3. Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

INVIPASTO, utiliza como herramientas o medios de publicacion de la contratacion el portal SECOP, SIA OBSERVA Y
CHIP.

Se cuenta con un manual de contratacion, que unifica y facilita la aplicacion adecuada de las normas y procedimientos
de contratacion estatal de manera que se constituye en una guia al interior del instituto.

Se cumple con las etapas: pre contractual, contractual y post contractual.

3. Dimensidn Gestidn con Valores para el Resultado



3.4. Politica de Gobierno Digital: TIC para la gestion

Considerando la importancia del buen uso de la tecnologia para apoyar la ejecuciéon de los procesos, el manejo y
seguridad de la informacion y de los sistemas de informacion, los servicios de soporte tecnolégico y en general el uso
de medios electrénicos para una gestion efectiva, durante el periodo evaluado, en el Instituto se realizé el soporte
técnico necesario a los funcionarios y se ejecutd el contrato de mantenimiento de equipos, ademas es pertinente
informar que se cuenta con el plan estratégico de tecnologia (PETI), Manual de politicas de seguridad de la informacién
- implementado segun lo establece la Ley 1273 de 2009, Actualizacién de la pagina web en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 9 de la Ley 1712 de 2014.

3.5. Politica de Seguridad Digital

Se cuenta con Manual de politicas de seguridad de la informacién con el cual se busca la disminucién de riesgos.
Contiene parametros de seguridad de la informacion, seguridad de los equipos, proteccion contra software malicioso y
hacking, copias de seguridad, administracién de configuraciones de red, normas de uso de internet y de los servicios
de correo electrénico, control de claves y nombres de usuario.

Enmarca la gestibn de riesgos de seguridad digital, teniendo en cuenta la identificacibn de amenazas y
vulnerabilidades a las que el instituto esta expuesto, con el fin de fortalecer el ambiente de control, intensificar la
confianza en el medio digital.

3. Dimensidn Gestidn con Valores para el Resultado



3.6. Politica de Defensa Juridica

Teniendo en cuenta que cada entidad debe proteger los intereses litigiosos en sus actuaciones judiciales a fin
de reducir la responsabilidad patrimonial. En todo momento debe defender los derechos e intereses del
Instituto en los procesos judiciales en que sea parte o lo sean otras entidades estatales en temas atinentes a
la funcién puablica, a través de intervenciones oportunas y pertinentes.

De tal manera, INVIPASTO para garantizar un adecuado ejercicio de defensa juridica en el periodo evaluado
contd con un comité de conciliacién, realizé gestion de la defensa juridica, adelanté actividades para la
prevencion del dafio antijuridico y se contd con personal idéneo que responde a las necesidades de litigio
del instituto.

De igual manera, en el mes de noviembre la Procuraduria Delegada para la Conciliacion Administrativa
realizo visita de inspeccion al Instituto, encontrando que .....

3. Dimensidn Gestidn con Valores para el Resultado



3.6. Politica de Defensa Juridica

DEMANDATE O
TUTELANTE

PRETENSION

ACCION O MEDIO DE
CONTROL

DESPACHO JUDICIAL

ESTADO ACTUAL

JESUS ALIRIO CHARFUELAN SUSPENSION DE PAGO DE IMPUESTO PREDIAL. ACCION DE GRUPO TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE DEMANDANTE Y MUNICIPIO PRESENTAN
NARINO APELACION
INVIPASTO/ GERMAN CONTRA GERMAN RODRIGUEZ, POR CONDENA IMPUESTA EN PROCESO EJECUTIVO JUZGADO PRIMERO
RODRIGUEZ ADELANTADO POR CASA ANDINA. ACCION DE REPETICION ADMINISTRATIVO PENDIENTE FALLO DE I INSTANCIA
FUNDACION GEOAMBIENTAL| MANDAMIENTO DE PAGO POR OBLIGACIONES CONTENIDAS EN ACTA DE LIQUIDACION DEL EJECUTIVO CONTRACTUAL TRIBUNAL ADMINISTRATIVODE | PROCESO TERMINADO (PENDIENTE PAGO DE
INVIPASTO CONVENIO ASOCIATIVO NRO. 001. NARINO (JUZGADO 3 ADTIVO) COSTAS PROCESALES ABOGADO)
INVIPASTO /GERMAN MORA-| MANDAMIENTO DE PAGO POR LA SUMA CONTENIDA EN LAUDO ARBITRAL Y MANDAMIENTO EJECUTIVO JUZGADO TERCERO SE INTERPONE RECURSO DE APELACION
DIAN EJECUTIVO CONTA LA DIAN, PARA QUE CANCELE UNION TEMPORAL. ADMINISTRATIVO PENDIENTE FALLO
NULIDAD DE LA RESOLUCION 436 DEL 23 DE JUNIO DE 2015, POR LA CUAL SE ACEPTA LA NULIDAD Y
AIDA ?&T;i;?gDAR/ RENUNCIA DE UN FUNCIONARIO Y SE HACE UN NOMBRAMIENTO; POR CONSIDERAR QUE FUE| RESTABLECIMIENTO DEL Tﬁ,&i?ﬁ’;‘ébﬁ%%sﬁﬁymo? APELO DEMANDﬁT\IIEE.iE’\é?AENTE FALLODEII
PRODUCTO DE COACCION O PRESION. DERECHO
INVIPASTO/ GERMAN CONTRA GERMAN RODRIGUEZ, POR CONDENA IMPUESTA EN PROCESO CONTRACTUAL JUZGADO QUINTO
RODRIGUEZ ADELANTADO POR SONIA GUADALUPE ARIAS, ACCION DE REPETICION ADMINISTRATIVO PENDIENTE POCESION DE CURADOR AD LITEM
CARMEN ALICIA CALVACHE/ DECLARAR A INVIPASTO RESPONSABLE POR LOS SERVICIOS DE INSTALACIONES REPARACION DIRECTA TRIBUNAL ADMINISTRATIVODE [ALEGATOSEN Il INSTANCIA PENDIENTE FALLO DE
INVIPASTO ELECTRICAS REALIZADAS POR LA ING CARMEN CALVACHE, SIN MEDIAR CONTRATO. NARINO (JUZGADO 5 ADTIVO) I INSTANCIA
DECLARAR A INVIPASTO RESPONSABLE POR OBSTRUIR LA SERVIDUMBRE DE TRANSITO EN
EDGAR ARMANDO AGREDA/ TRIBUNAL ADMINISTRATIVODE [ALEGATOSEN Il INSTANCIA PENDIENTE FALLO DE
INVIPASTO SUPREDIO, LO QUE LE IMPIDE LA EXPL?JC:S/(.\)Z'\I DE SU MINA DE RECEBO. - CIUDADELA REPARACION DIRECTA NARINO (JUZGADO 5 ADTIVO) Il INSTANCIA
MANDAMIENTO DE PAGO POR LA SUMA CONTENIDA EN SENTENCIA DE ASUNTO JUZGADO SEXTO PENDIENTE ADMISION DE DEMANDA -
INVIPASTO /CARLOS ROJAS CONTRACTUAL ADELANTADO POR EL SENOR CARLOS ROJAS Y OTRO EJECUTIVO ADMINISTRATIVO MANDAMIENTO DE PAGO

Valores para el Resultado
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3.7. Politica de Servicio al ciudadano

Invipasto, ofrece acceso a la informacion de manera clara y completa. Se ofrece informacion de la gestion realizada y
de los programas que se manejan.

Con el fin de que llegue la informacién a los diferentes corregimientos, se hacen jornadas de divulgacion en los
diferentes lugares, asi mismo, se ofrece informaciéon de manera permanente en el punto de atencion ubicado en el
Antiguo Banco Agrario y en las oficinas de Invipasto ubicadas en el CAM Anganoy.

3.8. Politica de Racionalizacidon de tramites

La politica de racionalizacion de tramites esta orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar
tramites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo costos,
tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas.

Se ofrece informacion de manera permanente en el punto de atencion, ubicado en la sede antiguo Banco Agrario y en
las oficinas de INVIPASTO - CAM Anganoy.

Se evidencia responsabilidad de los servidores publicos para dar respuesta oportuna y pertinente a los derechos de
peticion.

3. Dimensidn Gestidn con Valores para el Resultado



3.9. Politica de participacion ciudadana en la gestion publica

La politica de participacion ciudadana en la gestién publica,
esta enfocada a disefiar, mantener y mejorar espacios que
garanticen la participacion ciudadana.

El Instituto adoptd e implementé préacticas e instrumentos que
agilizaron, simplificaron y flexibilizaron la operacién para
fomentar y facilitar una efectiva participacion ciudadana.

En este marco y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo
2 de la Ley 1757 de 2015, se disefid, conservdé y mejoro
espacios que garantizaron la participacion ciudadana en todo
el ciclo de la gestion publica (diagnéstico, formulacion,
implementacion, evaluacion y seguimiento).

El 14 de diciembre se realiz6 el proceso electoral para definir
los tres (03) representantes de las asociaciones de viviendas
ante la Junta Directiva del Instituto, lo cual se desarrollé con
total transparencia y se garantizo la participacion.







4.1. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Actualmente, el Instituto cuenta con indicadores que permiten la evaluacion de su gestion frente a las metas
establecidas en el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistematica y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas. Los proyectos
fueron ejecutados de acuerdo al presupuesto asignado y acorde a lo determinado en los proyectos inscritos y
viabilizados en el banco de proyectos de la Alcaldia Municipal de Pasto.

A 31 de diciembre de 2019, se realiz6 el reporte de cumplimiento de metas ante la Oficina de Planeacion Institucional
de la Alcaldia de Pasto.

De igual manera, se realiza seguimiento administrativo y técnico por parte de la Direccion del Instituto, con el fin de
realizar ajustes y planes de mejora.

Cada area mantiene su sistema de autocontrol y desde la Oficina de Control Interno se realiza un seguimiento
permanente y sistematico a las actividades de todo el Instituto.







5.1. Politica de Gestion Documental

Se cuenta con la organizacion del archivo central y los archivos de gestion, observando los principios y
procesos archivisticos de clasificacion y ordenacion.

Si bien el archivo se encuentra en un sitio especial organizado en estantes carpetas y cajas, es necesario
invertir recursos para archivos rodantes y elementos necesarios que exige la norma, asi como la
organizacion total de los archivos.

Es importante considerar la realizacion de inversidon de un software de gestién documental.

5.2. Politica de Transparencia, acceso a la informacion publicay lucha
contra la corrupcion

Para garantizar el ejercicio del derecho de acceder a la informacidén publica, Invipasto durante el periodo
evaluado divulgé de manera permanente la informacion publica sin que medie solicitud alguna, a través de
medios como: pagina web, radio y redes sociales.

En cumplimiento a la normatividad, se realizé la publicacion del Informe de Empalme y las Actas respectivas.

Asi mismo se respondié de buena fe, de manera adecuada, veraz y oportuna a las solicitudes de acceso a la
informacion.

Invipasto cuenta con una pagina web (www.invipasto.gov.co), la cual se actualiza de manera permanente.

Se requiere actualizar el disefio de la pagina web y links requeridos teniendo en cuenta la Ley de transparencia
y parametros de Gobierno Digital.

5. Dimensién Informacion y Comunicacion






6.1. Gestion del Conocimiento y la Innovacidn

Invipasto, se encuentra implementando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon. En este
momento aun no se cuenta con un plan especifico para la implementacion de esta politica.

El Instituto ha creado conocimiento y cuenta con un aprendizaje organizacional importante que ha
permitido cumplir de manera efectiva con la mision del mismo, se cuenta con una metodologia para
el otorgamiento de subsidios la cual se socializo en el proceso de empalme.

Asi mismo, en cumplimiento del proceso de empalme se divulgé y entregd informacion de la gestion
realizada, los aprendizajes obtenidos, las politicas implementadas.







7.1. Ambiente de Control

Durante el periodo evaluado, se mantuvo las condiciones para el ejercicio del control interno y la relaciéon con
entes externos.

Durante el periodo evaluado se realizé seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y a los
riesgos de corrupcion.

Se realizé verificé el cumplimiento al plan de mejoramiento realizado al proceso de contratacion — cargue
SECOP.

Se realiz6 acompafiamiento en los diferentes Comités: Directivos, Contratacion, Conciliacion, Institucional de
Gestion y desemperio (Bienestar e Incentivos)

Se esta a la espera del Informe Final, derivado de la auditoria regular practicada por la Contraloria Municipal
de Pasto a la vigencia 2018.

La Oficina de Control Interno revisa que el Instituto asegure un ambiente de control que le permita disponer de
las condiciones minimas para el ejercicio del control interno, de esta manera, se revisaron los avances de las
diferentes dimensiones.

7.2. Gestion de los riesgos institucionales

INVIPASTO cuenta con un sistema integral de administracion del riesgo.
Durante el periodo evaluado se realizé seguimiento a la matriz de riesgos de corrupcién definida.




7.3. Actividades de control

La Oficina de Control Interno, (tercera linea de defensa), en el mes de noviembre realizo la evaluacion a los
respectivos monitoreos efectuados por los procesos (primera linea de defensa), identificando debilidades
en la aplicacién de los controles, en la remision de los respectivos soportes, estableciendo las principales
recomendaciones y observaciones para que se mejore tanto la actividad del reporte como la aplicabilidad
de los controles y la calidad de las evidencias.

La Oficina de Control Interno a través de la ejecucion de la estrategia Fortalecer el Sistema de Control
Interno Institucional y especificamente de la actividad seguimiento a la gestibn de los procesos y
dependencias, contribuyé a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revision y control
institucional.

La Oficina de Control Interno se desarrollé diferentes actividades de seguimiento y control, que permitieron
fortalecer el autocontrol y el control preventivo entre ellas: seguimiento al envio de informes SIA Contraloria
municipal, SIA OBSERVA, CHIP, DIAN, seguimiento a los contratos o convenios vigentes, seguimiento al
cumplimiento del Programa Vivienda Digna, Auditoria a Contratacion, Seguimiento y Evaluacion a la
Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon, Seguimiento al cumplimiento del plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano, Seguimiento Cartera, Seguimiento caja menor, Seguimiento al
sistema de control interno contable, Evaluacion gestidén de riesgos y realizacion de informes




7.4. Informacion y Comunicacion

Teniendo en cuenta este componente del control, Invipasto a lo largo del periodo evaluado verifico que las
politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos fueran
adecuadas a las necesidades de los grupos de interés.

Se realizé comunicacion permanente a través de diferentes canales de comunicacion y redes sociales.

7.5. Monitoreo o supervision continua

Durante el periodo evaluado se realiz6 seguimientos y evaluaciones, especificamente al tema de
Contratacion, en lo cual se aplicaron acciones correctivas y preventivas. Se tienen establecidos
seguimientos de manera periodica.

Durante el periodo se realizé seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Municipal de
Pasto




Estado General del

Sistema de
Control Interno




Estado General del Sistema de Control Interno

» La Oficina de Control Interno considera que el Sistema de Control Interno de Invipasto, se encuentra en un
nivel adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a fortalecer dia a dia el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestibn — MIPG y con lo cual se ha logrado realizar el mejoramiento continuo a los
procesos, por lo tanto se debe seguir avanzando en la implementaciéon del MIPG, segun lo establecido en el
Decreto Nacional 1499 de 2018.

* El proceso de empalme, se desarrollé teniendo en cuenta las directrices dadas por el Departamento
Nacional de Planeacion, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Oficina de Planeacion
Institucional de la Alcaldia de Pasto.

» Se considera importante mantener el seguimiento continuo de las acciones de mejora definidas en los
planes de mejoramiento vigentes, con el fin de asegurar su cumplimiento dentro de los términos previstos,
asi como su efectividad para prevenir al materializacion de los riesgos identificados.

» Se resalta la ejecucidon de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la mision del Instituto.

e Continuar con el fortalecimiento de la cultura de autocontrol en la realizacion de las diferentes actividades
inherentes al monitoreo del mapa de riesgos y de los planes de mejoramiento.

« Dar cumplimiento a lo establecido en el Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo.

(Original Firmado)

CLAUDIA XIMENA RIVERA LARA o
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