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Presentación
Informe Pormenorizado del estado de Control Interno

El artículo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupción” y desde la fecha de su expedición, 12 de
julio de 2011, establece la responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces de presentar cada cuatro meses un informe que dé cuenta del estado del Sistema de Control
Interno de la entidad. De igual manera, el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública.

En cumplimiento de lo anterior, se presenta y publica en la página oficial de INVIPASTO,
(www.invipasto.gov.co) el informe correspondiente al cuatrimestre comprendido entre el 12 de Julio de
2019 a Noviembre 11 de 2019.

A partir de la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Control - MIPG Decreto 1499 de 2017,
el cual se presenta en el contexto de la gestión pública como un avance importante para la ejecución y
seguimiento integral de la gestión en sus entidades; el seguimiento pormenorizado por parte de la Oficina
de Control Interno OCI, se enmarca en los postulados del MIPG, sus siete (7) dimensiones, de las cuales
hace parte el control interno, las políticas definidas para cada dimensión, y las cuatro (4) líneas de defensa
de que trata este Modelo.

Período evaluado: Julio 12 de 2019 a Noviembre 11 de 2019

El artículo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupción” y desde la fecha de su expedición, 12 de
julio de 2011, establece la responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces de presentar cada cuatro meses un informe que dé cuenta del estado del Sistema de Control
Interno de la entidad. De igual manera, el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública.

En cumplimiento de lo anterior, se presenta y publica en la página oficial de INVIPASTO,
(www.invipasto.gov.co) el informe correspondiente al cuatrimestre comprendido entre el 12 de Julio de
2019 a Noviembre 11 de 2019.

A partir de la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Control - MIPG Decreto 1499 de 2017,
el cual se presenta en el contexto de la gestión pública como un avance importante para la ejecución y
seguimiento integral de la gestión en sus entidades; el seguimiento pormenorizado por parte de la Oficina
de Control Interno OCI, se enmarca en los postulados del MIPG, sus siete (7) dimensiones, de las cuales
hace parte el control interno, las políticas definidas para cada dimensión, y las cuatro (4) líneas de defensa
de que trata este Modelo.



Presentación
Informe Pormenorizado del estado de Control Interno

Conforme a lo anterior, la Oficina de Control Interno de Invipasto presenta el Informe Pormenorizado de
Control Interno, de acuerdo con las 7 dimensiones MIPG y los 5 componentes del Modelo Estándar de
Control Interno, desarrollados en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -
MIPG, según artículo 2.2.22.3.5 del Decreto 1149 de 2017.

Período evaluado: Julio 12 de 2019 – Noviembre 11 de 2019

Conforme a lo anterior, la Oficina de Control Interno de Invipasto presenta el Informe Pormenorizado de
Control Interno, de acuerdo con las 7 dimensiones MIPG y los 5 componentes del Modelo Estándar de
Control Interno, desarrollados en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -
MIPG, según artículo 2.2.22.3.5 del Decreto 1149 de 2017.
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1.Dimensión Talento Humano



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
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JUNTA DIRECTIVA

DIRECCIÓN EJECUTIVA

SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA SUBDIRECCIÓN INSPECCIÓN Y VIGILANCIA SUBDIRECCIÓN TÉCNICA

OFICINA ASESORA JURIDICA OFICINA DE CONTROL INTERNO

 Para el elemento Desarrollo del Talento Humano se cuenta con el Manual de Funciones y
Competencias Laborales para los Funcionarios de la planta de personal del Instituto.

 Para el desarrollo de las actividades, se cuenta además del personal de planta con
personal contratado bajo la modalidad de orden de prestación de servicios, con el fin de
cubrir los requerimientos de actividades a realizar en el Instituto y que no pueden cubrirse
con personal de planta.

 En la estructura organizacional de INVIPASTO se identifica los niveles de responsabilidad
y autoridad.
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PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

TECNICO ADMINISTRATIVO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE SERVICIOS
GENERALES

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
En cumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector público, el Programa
de Bienestar Social de INVIPASTO, busca la generación de condiciones que propicien un desempeño
eficiente y eficaz de los servidores públicos, de allí que, nos corresponde liderar el desarrollo de
actividades que de una u otra manera proporcionen un clima laboral adecuado, encaminado al
aprendizaje y mejoramiento continuo de la gestión que cumple el Instituto

Durante el período evaluado se adoptó el Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes:
Deporte, Recreación y cultura; Emocional; Autocuidado y Vida Saludable y el Plan de Incentivos, que
contempla: Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre nombramiento y remoción, Mejor
Equipo de trabajo y Reconocimientos especiales.
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En cumplimiento de los lineamientos establecidos para las entidades del sector público, el Programa
de Bienestar Social de INVIPASTO, busca la generación de condiciones que propicien un desempeño
eficiente y eficaz de los servidores públicos, de allí que, nos corresponde liderar el desarrollo de
actividades que de una u otra manera proporcionen un clima laboral adecuado, encaminado al
aprendizaje y mejoramiento continuo de la gestión que cumple el Instituto

Durante el período evaluado se adoptó el Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes:
Deporte, Recreación y cultura; Emocional; Autocuidado y Vida Saludable y el Plan de Incentivos, que
contempla: Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre nombramiento y remoción, Mejor
Equipo de trabajo y Reconocimientos especiales.
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nombramiento y
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Incentivos Pecuniarios –
Mejor Equipo de Trabajo

Reconocimientos
Especiales – Antigüedad

y Desempeño



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes: Deporte, Recreación y cultura; Emocional;
Autocuidado y Vida Saludable
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1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes: Deporte, Recreación y cultura; Emocional;
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1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes: Deporte, Recreación y cultura; Emocional;
Autocuidado y Vida Saludable

1.
D

im
en

si
ón

 T
al

en
to

 H
um

an
o

1.
D

im
en

si
ón

 T
al

en
to

 H
um

an
o



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
Programa de Bienestar Social, en sus tres componentes: Deporte, Recreación y cultura; Emocional;
Autocuidado y Vida Saludable
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1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
Plan de Incentivos, que contempla: Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre
nombramiento y remoción, Mejor Equipo de trabajo y Reconocimientos especiales.
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Incentivos No Pecuniarios - Mejor
funcionario de Carrera Administrativa y

Libre nombramiento y remoción.

Durante el período se revisó la evaluación de desempeño de los
funcionarios de los años 2015, 2016 y 2018 y se realizó la
calificación de factores a los funcionarios que tenían la calificación
de sobresaliente, con el fin de determinar los ganadores de los
Incentivos No Pecuniarios.

Plan de Incentivos, que contempla: Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre
nombramiento y remoción, Mejor Equipo de trabajo y Reconocimientos especiales.
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Incentivos Pecuniarios – Mejor Equipo
de Trabajo

Reconocimientos Especiales –
Antigüedad y Desempeño

En el período evaluado se presentaron dos (02) proyectos para ser
desarrollados y evaluados hasta el mes de diciembre de 2019.

Los funcionarios que aplicaron a este reconocimiento hicieron uso
del mismo durante el período evaluado.



1.2.  Política de Integridad

Invipasto, bajo Resolución No. 544 de Octubre 19 de 2018, adoptó el Código de Integridad, el cual fue
socializado a todo el personal del Instituto.

En el período evaluado se continuó con la realización de ejercicios participativos para apropiación de los
valores y principios propuestos en el Código de Integridad.

Durante el período evaluado, y teniendo en cuenta la Directiva 008 expedida por el Procurador General de
la Nación, Fernando Carrillo Flórez, sobre el cumplimiento de reglas de participación en política de
servidores públicos en las elecciones territoriales de 2019, y la Circular 007, que hace recomendaciones
para los procesos electorales de autoridades locales y territoriales, convocados para el 27 de octubre.

Se recordó mediante Circular Interna expedida por la Jefe de Control Interno, que todos los servidores
públicos o los particulares que ejercen funciones públicas, por regla general, no pueden participar en
actividades políticas, salvo que se trate de miembros de corporaciones publicas exceptuados de esta
restricción. En todo caso , todos los servidores están sometidos a los límites establecidos en la
Constitución Política y en las previsiones contempladas como infracciones o prohibiciones de las leyes
734 de 2002 y 996 de 2005.
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Invipasto, bajo Resolución No. 544 de Octubre 19 de 2018, adoptó el Código de Integridad, el cual fue
socializado a todo el personal del Instituto.

En el período evaluado se continuó con la realización de ejercicios participativos para apropiación de los
valores y principios propuestos en el Código de Integridad.

Durante el período evaluado, y teniendo en cuenta la Directiva 008 expedida por el Procurador General de
la Nación, Fernando Carrillo Flórez, sobre el cumplimiento de reglas de participación en política de
servidores públicos en las elecciones territoriales de 2019, y la Circular 007, que hace recomendaciones
para los procesos electorales de autoridades locales y territoriales, convocados para el 27 de octubre.

Se recordó mediante Circular Interna expedida por la Jefe de Control Interno, que todos los servidores
públicos o los particulares que ejercen funciones públicas, por regla general, no pueden participar en
actividades políticas, salvo que se trate de miembros de corporaciones publicas exceptuados de esta
restricción. En todo caso , todos los servidores están sometidos a los límites establecidos en la
Constitución Política y en las previsiones contempladas como infracciones o prohibiciones de las leyes
734 de 2002 y 996 de 2005.
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2.  Dimensión Direccionamiento Estratégico y Planeación



2.1.  Política de Planeación Institucional
Invipasto acoge lo definido en el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto Educado Constructor de Paz”
2016 – 2019, así:
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PROGRAMA
“VIVIENDA DIGNA”

ESTRATEGIA DISEÑADA PARA REDUCIR EL
DÉFICIT DE VIVIENDA QUE AQUEJA A LA

POBLACIÓN QUE VIVE EN CONDICIONES DE
POBREZA, POBREZA EXTREMA Y

VULNERABILIDAD, A LA POBLACIÓN
VÍCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

INTERNO Y A LA POBLACIÓN ASENTADA EN
ZONAS DE ALTO RIESGO O AFECTADA POR

DESASTRES

OBJETIVOS DESARROLLO
SOSTENIBLE

FIN DE LA POBREZA

CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

REDUCCIÓN DE LAS DESIGUALDADES
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
DE PASTO 2016 – 2019 “PASTO EDUCADO

CONSTRUCTOR DE PAZ“.

EL NUEVO PACTO CON LA NATURALEZA,
CONTIENE LA APUESTA DEL MUNICIPIO

ENTORNO A LA VIVIENDA SOCIAL

PROGRAMA
“VIVIENDA DIGNA”

ESTRATEGIA DISEÑADA PARA REDUCIR EL
DÉFICIT DE VIVIENDA QUE AQUEJA A LA

POBLACIÓN QUE VIVE EN CONDICIONES DE
POBREZA, POBREZA EXTREMA Y

VULNERABILIDAD, A LA POBLACIÓN
VÍCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

INTERNO Y A LA POBLACIÓN ASENTADA EN
ZONAS DE ALTO RIESGO O AFECTADA POR

DESASTRES

OBJETIVOS DESARROLLO
SOSTENIBLE

FIN DE LA POBREZA

CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

REDUCCIÓN DE LAS DESIGUALDADES



2.1.  Política de Planeación Institucional
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El Instituto Municipal de la Reforma Urbana y
Vivienda de Pasto INVIPASTO, entidad
descentralizada, encargada de coordinar la
política de vivienda del Municipio de Pasto,
coadyuva al desarrollo y mejoramiento
habitacional urbano y rural a través de la
implementación de programas integrales de
desarrollo urbano y la gestión de proyectos de
vivienda de interés social, contribuyendo a una
adecuada calidad de vida de los ciudadanos
con énfasis en la población vulnerable.

Misión
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El Instituto Municipal de la Reforma Urbana y
Vivienda de Pasto INVIPASTO, entidad
descentralizada, encargada de coordinar la
política de vivienda del Municipio de Pasto,
coadyuva al desarrollo y mejoramiento
habitacional urbano y rural a través de la
implementación de programas integrales de
desarrollo urbano y la gestión de proyectos de
vivienda de interés social, contribuyendo a una
adecuada calidad de vida de los ciudadanos
con énfasis en la población vulnerable.



2.1.  Política de Planeación Institucional
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Visión

Para el 2020 INVIPASTO será una entidad
reconocida a nivel nacional, sostenible,
transparente y competitiva, caracterizada
por su capacidad técnica, administrativa y
financiera, con altos estándares de eficacia,
eficiencia y efectividad, que contribuyen a la
reducción del déficit habitacional cualitativo
y cuantitativo del municipio de pasto.

(Acuerdo 04 del 9 de julio de 2014)
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Para el 2020 INVIPASTO será una entidad
reconocida a nivel nacional, sostenible,
transparente y competitiva, caracterizada
por su capacidad técnica, administrativa y
financiera, con altos estándares de eficacia,
eficiencia y efectividad, que contribuyen a la
reducción del déficit habitacional cualitativo
y cuantitativo del municipio de pasto.

(Acuerdo 04 del 9 de julio de 2014)



2.1.  Política de Planeación Institucional
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Planes, programas y proyectos.

Mediante Acuerdo No. 012 del 30 de Mayo de 2016, se adoptó el Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2016 – 2019
“Pasto Educado Constructor de Paz”.

INVIPASTO interviene dentro del Pacto denominado Nuevo Pacto por la Naturaleza el cual “se enfoca en la
disminución del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la articulación de esfuerzos institucionales, que
permiten el aprovechamiento de la oferta de suelo urbanizable, para estructurar un modelo dinámico y sostenible de
construcción de vivienda social, que beneficia a las familias más necesitadas y vulnerables del municipio, con
soluciones de vivienda propia o mejorada”

Programa: Vivienda digna. El programa Vivienda Digna beneficia a la población en estado de vulnerabilidad del
municipio de Pasto con subsidios complementarios para construcción, mejoramiento y/o adquisición de vivienda
urbana y rural, así mismo, a población víctima del conflicto armado y familias asentadas en zonas de alto riesgo, para
lo cual INVIPASTO gestionará un ajuste excepcional al POT para incorporar terrenos al perímetro urbano, con el fin de
adelantar proyectos Vivienda de Interés Prioritario para Ahorradores –VIPA y Vivienda de Interés Social -VIS-. Se
apoya al pueblo indígena Quillasinga en sus propósitos de acceder a programas de vivienda con enfoque diferencial.
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Planes, programas y proyectos.

Mediante Acuerdo No. 012 del 30 de Mayo de 2016, se adoptó el Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2016 – 2019
“Pasto Educado Constructor de Paz”.

INVIPASTO interviene dentro del Pacto denominado Nuevo Pacto por la Naturaleza el cual “se enfoca en la
disminución del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la articulación de esfuerzos institucionales, que
permiten el aprovechamiento de la oferta de suelo urbanizable, para estructurar un modelo dinámico y sostenible de
construcción de vivienda social, que beneficia a las familias más necesitadas y vulnerables del municipio, con
soluciones de vivienda propia o mejorada”



2.1.  Política de Planeación Institucional
Planes, programas y proyectos.

Invipasto ejecuta los siguientes proyectos:
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CONSTRUCCIÓN, ADQUISICIÓN Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN EL SECTOR RURAL

CONSTRUCCIÓN, ADQUISICIÓN Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN EL SECTOR URBANO DEL
MUNICIPIO DE PASTO

CONSTRUCCION O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA SOCIAL PARA LA POBLACIÓN VICTIMA DEL
CONFLICTO ARMADO COLOMBIANO EN EL MUNICIPIO DE PASTO

Planes, programas y proyectos.

Invipasto ejecuta los siguientes proyectos:
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CONSTRUCCION O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA SOCIAL PARA LA POBLACIÓN VICTIMA DEL
CONFLICTO ARMADO COLOMBIANO EN EL MUNICIPIO DE PASTO

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL PARA LA POBLACION ASENTADA EN ZONA DE
RIESGO O AFECTADA POR DESASTRES EN EL MUNICIPIO DE PASTO

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN EL SECTOR URBANO Y RURAL – PROSPERIDAD SOCIAL – FIP
EN EL MUNICIPIO DE PASTO

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN EL SECTOR URBANO “CASA DIGNA – VIDA DIGNA” –
MINISTERO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO – GOBERNACION DE NARIÑO – INVIPASTO

HABILITAR SUELO DESTINADO PARA LA CONSTRUCCION DE VIS Y VIP



2.1.  Política de Planeación Institucional
Programa Casa Digna – Vida Digna

Casa Digna Vida Digna es un programa de mejoramiento de vivienda y barrios lanzado por el Presidente de la
República, Iván Duque, el 07 de noviembre de 2018, y tiene como esencia responder a la imperiosa necesidad de
reducir el déficit cualitativo de vivienda que aqueja a miles de hogares en Colombia.

Como resultado de las gestiones adelantas por el Alcalde Pedro Vicente Obando Ordóñez y el concurso de la
Directora de Invipasto Liana Yela, Pasto es una de las 16 ciudades beneficiarias del programa nacional ‘Casa digna
vida digna’, para lo cual se suscribió un convenio, con presencia del Ministro de Ministro de Vivienda, Ciudad y
Territorio Jonathan Malagón González.

Dentro del período evaluado se firmó el convenio de cooperación por valor de 10.000 millones de pesos, con los
siguientes aportes:

 Invipasto: $1.500.000.000
 Gobernación de Nariño $3.500.000.000 (con recursos del Sistema General de Regalías, previa presentación
del proyecto ante OCAD)
 Fonvivienda: $5.000.000.000

A la fecha se han realizado 5 convocatorias para inscripción de postulantes a este Programa. 2.
  D

im
en

si
ón

 D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
Es

tr
at

ég
ic

o 
y 

Pl
an

ea
ci

ón
2.

  D
im

en
si

ón
 D

ire
cc

io
na

m
ie

nt
o 

Es
tr

at
ég

ic
o 

y 
Pl

an
ea

ci
ón

Programa Casa Digna – Vida Digna

Casa Digna Vida Digna es un programa de mejoramiento de vivienda y barrios lanzado por el Presidente de la
República, Iván Duque, el 07 de noviembre de 2018, y tiene como esencia responder a la imperiosa necesidad de
reducir el déficit cualitativo de vivienda que aqueja a miles de hogares en Colombia.

Como resultado de las gestiones adelantas por el Alcalde Pedro Vicente Obando Ordóñez y el concurso de la
Directora de Invipasto Liana Yela, Pasto es una de las 16 ciudades beneficiarias del programa nacional ‘Casa digna
vida digna’, para lo cual se suscribió un convenio, con presencia del Ministro de Ministro de Vivienda, Ciudad y
Territorio Jonathan Malagón González.

Dentro del período evaluado se firmó el convenio de cooperación por valor de 10.000 millones de pesos, con los
siguientes aportes:

 Invipasto: $1.500.000.000
 Gobernación de Nariño $3.500.000.000 (con recursos del Sistema General de Regalías, previa presentación
del proyecto ante OCAD)
 Fonvivienda: $5.000.000.000

A la fecha se han realizado 5 convocatorias para inscripción de postulantes a este Programa. 2.
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se encuentran ejecutando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de
Vivienda Rural”, así:

Corregimiento Catambuco

Mejoramiento de vivienda del Sr. Juan Roberto Jojoa
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento Catambuco
Mejoramiento de vivienda – Sr. Miguel Angel Meneses.
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de
Vivienda Rural”, así:

Corregimiento Santa Bárbara
Mejoramiento de vivienda de la Sr. Diego Arley Castillo Gelpud.
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento Santa Bárbara
Mejoramiento de vivienda de la Sra. Trinidad Orfelina De La Cruz Cuchala

2.
  D

im
en

si
ón

 D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
Es

tr
at

ég
ic

o 
y 

Pl
an

ea
ci

ón



2.
  D

im
en

si
ón

 D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
Es

tr
at

ég
ic

o 
y 

Pl
an

ea
ci

ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento El Socorro
Mejoramiento de vivienda de la Sra. Maria Carmela Chachinoy Gelpud
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento El Socorro
Mejoramiento de vivienda de la Sra. Maria Alba Rojas
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Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento Mapachico
Mejoramiento de vivienda del Sr. Jaime Armando Achinchoy Botina

2.
  D

im
en

si
ón

 D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
Es

tr
at

ég
ic

o 
y 

Pl
an

ea
ci

ón



2.
  D

im
en

si
ón

 D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
Es

tr
at

ég
ic

o 
y 

Pl
an

ea
ci

ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento La Caldera
Mejoramiento de vivienda de la Sra. Mirey Rubiela Rivadeneira
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento La Caldera
Mejoramiento de vivienda del Sr. FRANCISCO EURIPIDES MORIANO
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Durante el período evaluado se están realizando obras del programa “Construcción y Mejoramiento de Vivienda
Rural”, así:

Corregimiento El Encano
Mejoramiento de vivienda del Sr. JOSE AURELIANO JOJOA
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional

Programa de arriendo social que ayudará a los colombianos que ganan menos de 2 salarios mínimos para
tener una vivienda propia.

El gobierno entrega un subsidio de arrendamiento, durante 24 meses, que cubrirá el 75% del alquiler de la
vivienda, el restante 25%, será financiado por el hogar.

El dinero que el hogar paga en arriendo se convertirá en un ahorro para la cuota inicial, y al tener esta cuota,
podrán acceder a los beneficios del programa mi casa ya.

Durante el período evaluado, se continuó socializando este programa.

Programa Semillero de Propietarios
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Programa de arriendo social que ayudará a los colombianos que ganan menos de 2 salarios mínimos para
tener una vivienda propia.

El gobierno entrega un subsidio de arrendamiento, durante 24 meses, que cubrirá el 75% del alquiler de la
vivienda, el restante 25%, será financiado por el hogar.

El dinero que el hogar paga en arriendo se convertirá en un ahorro para la cuota inicial, y al tener esta cuota,
podrán acceder a los beneficios del programa mi casa ya.

Durante el período evaluado, se continuó socializando este programa.

Indicadores de gestión
Se cuenta con indicadores que permiten la evaluación de la gestión del Instituto frente a las metas establecidas en
el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas.

.



2.2. Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público

INVIPASTO, utiliza como herramientas o medios de publicación de la contratación el portal SECOP, SIA OBSERVA
y CHIP.

Se cuenta con un Manual de Contratación, que unifica y facilita la aplicación adecuada de las normas y
procedimientos de contratación estatal de manera que se constituye en una guía al interior del Instituto.

Cumple con las Etapas: Pre Contractual, Contractual y Post Contractual.

INVIPASTO, cuenta con un presupuesto limitado y enfocado en desarrollar su misión. En consideración de ello, se
han generado acciones que fomentan la austeridad del gasto y el buen uso de los recursos con los que se
cuentan.

La ejecución presupuestal en el período evaluado se desarrollo de manera normal.
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INVIPASTO, utiliza como herramientas o medios de publicación de la contratación el portal SECOP, SIA OBSERVA
y CHIP.

Se cuenta con un Manual de Contratación, que unifica y facilita la aplicación adecuada de las normas y
procedimientos de contratación estatal de manera que se constituye en una guía al interior del Instituto.

Cumple con las Etapas: Pre Contractual, Contractual y Post Contractual.

INVIPASTO, cuenta con un presupuesto limitado y enfocado en desarrollar su misión. En consideración de ello, se
han generado acciones que fomentan la austeridad del gasto y el buen uso de los recursos con los que se
cuentan.

La ejecución presupuestal en el período evaluado se desarrollo de manera normal.
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3. Dimensión Gestión con Valores para el Resultado



Modelo de operación por procesos.
se continuo con la implementación, documentación y mantenimiento del MIPG-2017, enmarcado en la integración
de los distintos procesos y sistemas de gestión que se desarrollan en INVIPASTO, los cuales se direccionan desde
el proceso de Gestión de Calidad.

La implementación, documentación y mantenimiento del sistema de gestión de calidad está basado en el nuevo
mapa de procesos

DIRECCIÓN
ESTRATÉGICA Y

PLANEACIÓN
GESTIÓN DE CALIDAD

3.1.  Política de fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos

3.
 D

im
en

si
ón

 G
es

tió
n 

co
n 

Va
lo

re
s 

pa
ra

 e
l R

es
ul

ta
do

GESTIÓN DE
TALENTO HUMANO

GESTIÓN DE
INFORMACIÓN Y
COMUNICACIÓN

GESTIÓN
ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

GESTIÓN
JURÍDICA

DIRECCIÓN
ESTRATÉGICA Y

PLANEACIÓN
GESTIÓN DE CALIDAD

GESTIÓN TÉCNICA GESTIÓN DE INSPECCIÓN Y VIGILANCIA

CONTROL Y SEGUIMIENTO
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Estratégicos Misionales Apoyo Evaluación
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3.2.  Política de Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos

Gestionar recursos físicos y servicios internos

Los recursos físicos hacen referencia a los bienes muebles (mobiliario de las oficinas, vehículos, otros) e inmuebles
(edificaciones).
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3.3.  Política de Gestión Presupuestal y eficiencia del gasto público
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3.3.  Política de Gestión Presupuestal y eficiencia del gasto público
INVIPASTO, utiliza como herramientas o medios de publicación de la contratación el portal SECOP, SIA OBSERVA Y
CHIP.

Se cuenta con un manual de contratación, que unifica y facilita la aplicación adecuada de las normas y procedimientos
de contratación estatal de manera que se constituye en una guía al interior del instituto.

Se cumple con las etapas: pre contractual, contractual y post contractual.
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3.4.  Política de Gobierno Digital: TIC para la gestión
Considerando la importancia del buen uso de la tecnología para apoyar la ejecución de los procesos, el manejo y
seguridad de la información y de los sistemas de información, los servicios de soporte tecnológico y en general el uso
de medios electrónicos para una gestión efectiva, durante el período evaluado, en el Instituto se realizó el soporte
técnico necesario a los funcionarios y se ejecutó el contrato de mantenimiento de equipos, además es pertinente
informar que se cuenta con el plan estratégico de tecnología (PETI), Manual de políticas de seguridad de la información
- implementado según lo establece la Ley 1273 de 2009, Actualización de la página web en cumplimiento a lo
establecido en el artículo 9 de la Ley 1712 de 2014.

3.5.  Política de Seguridad Digital
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Considerando la importancia del buen uso de la tecnología para apoyar la ejecución de los procesos, el manejo y
seguridad de la información y de los sistemas de información, los servicios de soporte tecnológico y en general el uso
de medios electrónicos para una gestión efectiva, durante el período evaluado, en el Instituto se realizó el soporte
técnico necesario a los funcionarios y se ejecutó el contrato de mantenimiento de equipos, además es pertinente
informar que se cuenta con el plan estratégico de tecnología (PETI), Manual de políticas de seguridad de la información
- implementado según lo establece la Ley 1273 de 2009, Actualización de la página web en cumplimiento a lo
establecido en el artículo 9 de la Ley 1712 de 2014.

3.5.  Política de Seguridad Digital
Se cuenta con Manual de políticas de seguridad de la información con el cual se busca la disminución de riesgos.
Contiene parámetros de seguridad de la información, seguridad de los equipos, protección contra software malicioso y
hacking, copias de seguridad, administración de configuraciones de red, normas de uso de internet y de los servicios
de correo electrónico, control de claves y nombres de usuario.

Se tiene presupuesto asignado para cubrir gastos de mantenimiento, compra de equipos y sistematización.

Enmarca la gestión de riesgos de seguridad digital, teniendo en cuenta la identificación de amenazas y
vulnerabilidades a las que el instituto está expuesto, con el fin de fortalecer el ambiente de control, intensificar la
confianza en el medio digital.



3.6.  Política de Defensa Jurídica
Teniendo en cuenta que cada entidad debe proteger los intereses litigiosos en sus actuaciones judiciales a fin de reducir
la responsabilidad patrimonial. En todo momento debe defender los derechos e intereses del Instituto en los procesos
judiciales en que sea parte o lo sean otras entidades estatales en temas atinentes a la función pública, a través de
intervenciones oportunas y pertinentes.

De tal manera, INVIPASTO para garantizar un adecuado ejercicio de defensa jurídica en el período evaluado contó con
un comité de conciliación, realizó gestión de la defensa jurídica, adelantó actividades para la prevención del daño
antijurídico y se contó con personal idóneo que responde a las necesidades de litigio del instituto.
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Teniendo en cuenta que cada entidad debe proteger los intereses litigiosos en sus actuaciones judiciales a fin de reducir
la responsabilidad patrimonial. En todo momento debe defender los derechos e intereses del Instituto en los procesos
judiciales en que sea parte o lo sean otras entidades estatales en temas atinentes a la función pública, a través de
intervenciones oportunas y pertinentes.

De tal manera, INVIPASTO para garantizar un adecuado ejercicio de defensa jurídica en el período evaluado contó con
un comité de conciliación, realizó gestión de la defensa jurídica, adelantó actividades para la prevención del daño
antijurídico y se contó con personal idóneo que responde a las necesidades de litigio del instituto.

3.7.  Política de Servicio al ciudadano
Invipasto, ofrece acceso a la información de manera clara y completa. Se ofrece información de la gestión realizada
y de los programas que se manejan.

Con el fin de que llegue la información a los diferentes corregimientos, se hacen jornadas de divulgación en los
diferentes lugares, así mismo, se ofrece información de manera permanente en el punto de atención ubicado en el
Antiguo Banco Agrario y en las oficinas de Invipasto ubicadas en el CAM Anganoy. 3.
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3.8.  Política de Racionalización de trámites

La política de racionalización de trámites está orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar
trámites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo
costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interacción con las entidades públicas.

Se optimización de procesos internos para la atención de las peticiones, quejas y reclamos, así como para la
gestión de trámites y servicios.

Se realizaron jornadas de divulgación en los diferentes corregimientos y se ofrece información de manera
permanente en el punto de atención, ubicado en la sede antiguo Banco Agrario y en las oficinas de INVIPASTO -
CAM Anganoy.

Se cuenta con procedimientos internos para el manejo de PQRS.

Se evidencia responsabilidad de los servidores públicos para dar respuesta oportuna y pertinente a los derechos de
petición.

Existe la definición de política de protección de datos personales.

Ampliación y fortalecimiento de los canales de atención para los ciudadanos, usuarios y grupos de valor. 3.
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La política de racionalización de trámites está orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar
trámites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo
costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interacción con las entidades públicas.

Se optimización de procesos internos para la atención de las peticiones, quejas y reclamos, así como para la
gestión de trámites y servicios.

Se realizaron jornadas de divulgación en los diferentes corregimientos y se ofrece información de manera
permanente en el punto de atención, ubicado en la sede antiguo Banco Agrario y en las oficinas de INVIPASTO -
CAM Anganoy.

Se cuenta con procedimientos internos para el manejo de PQRS.

Se evidencia responsabilidad de los servidores públicos para dar respuesta oportuna y pertinente a los derechos de
petición.

Existe la definición de política de protección de datos personales.

Ampliación y fortalecimiento de los canales de atención para los ciudadanos, usuarios y grupos de valor. 3.
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3.9.  Política de participación ciudadana en la gestión pública

La política de participación ciudadana en la gestión pública, esta enfocada a diseñar, mantener y mejorar espacios
que garanticen la participación ciudadana.

El Instituto adoptó e implementó prácticas e instrumentos que agilizaron, simplificaron y flexibilizaron la operación
para fomentar y facilitar una efectiva participación ciudadana.

En este marco y en cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 2 de la Ley 1757 de 2015, se diseñó, conservó y
mejoró espacios que garantizaron la participación ciudadana en todo el ciclo de la gestión pública (diagnóstico,
formulación, implementación, evaluación y seguimiento).
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La política de participación ciudadana en la gestión pública, esta enfocada a diseñar, mantener y mejorar espacios
que garanticen la participación ciudadana.

El Instituto adoptó e implementó prácticas e instrumentos que agilizaron, simplificaron y flexibilizaron la operación
para fomentar y facilitar una efectiva participación ciudadana.

En este marco y en cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 2 de la Ley 1757 de 2015, se diseñó, conservó y
mejoró espacios que garantizaron la participación ciudadana en todo el ciclo de la gestión pública (diagnóstico,
formulación, implementación, evaluación y seguimiento).
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4. Dimensión Evaluación para el Resultado



4.1.  Seguimiento y evaluación del desempeño institucional

Actualmente, el Instituto cuenta con indicadores que permiten la evaluación de su gestión frente a las metas
establecidas en el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas. Los proyectos
fueron ejecutados de acuerdo al presupuesto asignado y acorde a lo determinado en los proyectos inscritos y
viabilizados en el banco de proyectos de la Alcaldía Municipal de Pasto.

De igual manera, se realiza seguimiento administrativo y técnico por parte de la Dirección del Instituto, con el fin de
realizar ajustes y planes de mejora.

Cada área mantiene su sistema de autocontrol y desde la Oficina de Control Interno se realiza un seguimiento
permanente y sistemático a las actividades de todo el Instituto.

4.
 D

im
en

si
ón

 E
va

lu
ac

ió
n 

pa
ra

 e
l R

es
ul

ta
do

Actualmente, el Instituto cuenta con indicadores que permiten la evaluación de su gestión frente a las metas
establecidas en el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas. Los proyectos
fueron ejecutados de acuerdo al presupuesto asignado y acorde a lo determinado en los proyectos inscritos y
viabilizados en el banco de proyectos de la Alcaldía Municipal de Pasto.

De igual manera, se realiza seguimiento administrativo y técnico por parte de la Dirección del Instituto, con el fin de
realizar ajustes y planes de mejora.

Cada área mantiene su sistema de autocontrol y desde la Oficina de Control Interno se realiza un seguimiento
permanente y sistemático a las actividades de todo el Instituto.
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5. Dimensión Información y Comunicación



5.1.  Política de Gestión Documental
Se avanzó en el proceso de gestión documental, existe un plan archivístico con la organización del archivo
central y los archivos de gestión, observando los principios y procesos archivísticos de clasificación y
ordenación.

Igualmente el archivo se encuentra en un sitio especial organizado en estantes carpetas y cajas debidamente
identificadas y rotulados por dependencias series y subseries de acuerdo a la estructura administrativa de
INVIPASTO.
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5.2.  Política de Transparencia, acceso a la información pública y lucha
contra la corrupción

Se avanzó en el proceso de gestión documental, existe un plan archivístico con la organización del archivo
central y los archivos de gestión, observando los principios y procesos archivísticos de clasificación y
ordenación.

Igualmente el archivo se encuentra en un sitio especial organizado en estantes carpetas y cajas debidamente
identificadas y rotulados por dependencias series y subseries de acuerdo a la estructura administrativa de
INVIPASTO.
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5.2.  Política de Transparencia, acceso a la información pública y lucha
contra la corrupción

Para garantizar el ejercicio del derecho de acceder a la información pública, invipasto durante el período evaluado
divulgó de manera permanente la información pública sin que medie solicitud alguna, a través de medios como:
página web, radio y redes sociales.

Así mismo se respondió de buena fe, de manera adecuada, veraz y oportuna a las solicitudes de acceso a la
información.
Invipasto cuenta con una página web (www.invipasto.gov.co), la cual se actualiza de manera permanente.



6. Dimensión Gestión del Conocimiento y la Innovación



6.1.  Gestión del Conocimiento y la Innovación
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Invipasto, se encuentra implementando el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. En este momento aún no se

cuenta con un plan específico para la implementación de esta política.

El instituto ha creado conocimiento y cuenta con un aprendizaje organizacional importante que ha permitido cumplir

de manera efectiva con la misión del mismo, de esta manera se generó una nueva metodología para el otorgamiento

de subsidios.
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Invipasto, se encuentra implementando el Modelo Integrado de Planeación y Gestión. En este momento aún no se

cuenta con un plan específico para la implementación de esta política.

El instituto ha creado conocimiento y cuenta con un aprendizaje organizacional importante que ha permitido cumplir

de manera efectiva con la misión del mismo, de esta manera se generó una nueva metodología para el otorgamiento

de subsidios.



7. Dimensión Control Interno



7.1.  Ambiente de Control
Durante el periodo evaluado, Invipasto dispuso de las condiciones para el ejercicio del control interno.

Se realizó prevención, asesoría y acompañamiento en los diferentes Comités: Directivos, Contratación, Conciliación,
Institucional de Gestión y desempeño (Bienestar e Incentivos)

Se mantuvo la relación con entes externos.

Durante el período evaluado se realizó seguimiento al Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano y a los riesgos
de corrupción.

Se realizó auditoria al proceso de Contratación.

Derivado de la auditoría regular practicada por la Contraloría Municipal de Pasto a la vigencia 2018, se recibió el
Informe preliminar, al cual se dio respuesta haciendo uso al derecho de contradicción. Se esta a la espera del Informe
Final.

La Oficina de Control Interno revisa que el Instituto asegure un ambiente de control que le permita disponer de las
condiciones mínimas para el ejercicio del control interno, de esta manera, se revisaron los avances de las diferentes
dimensiones.
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Durante el periodo evaluado, Invipasto dispuso de las condiciones para el ejercicio del control interno.

Se realizó prevención, asesoría y acompañamiento en los diferentes Comités: Directivos, Contratación, Conciliación,
Institucional de Gestión y desempeño (Bienestar e Incentivos)

Se mantuvo la relación con entes externos.

Durante el período evaluado se realizó seguimiento al Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano y a los riesgos
de corrupción.

Se realizó auditoria al proceso de Contratación.

Derivado de la auditoría regular practicada por la Contraloría Municipal de Pasto a la vigencia 2018, se recibió el
Informe preliminar, al cual se dio respuesta haciendo uso al derecho de contradicción. Se esta a la espera del Informe
Final.

La Oficina de Control Interno revisa que el Instituto asegure un ambiente de control que le permita disponer de las
condiciones mínimas para el ejercicio del control interno, de esta manera, se revisaron los avances de las diferentes
dimensiones.

7.2.  Gestión de los riesgos institucionales

INVIPASTO cuenta con un sistema integral de administración del riesgo.
Durante el período evaluado se realizó seguimiento a la matriz de riesgos de corrupción definida.



7.3.  Actividades de control

La Oficina de Control Interno a través de la ejecución de la estrategia Fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional y específicamente de la actividad seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias,
contribuyó a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y control institucional.

La Oficina de Control Interno se desarrolló diferentes actividades de seguimiento y control, que permitieron
fortalecer el autocontrol y el control preventivo, contempladas en el plan de acción del año 2019, entre ellas:

 Realizar seguimiento al envío de informes SIA Contraloría municipal, SIA OBSERVA, CHIP, DIAN.
 Realizar seguimiento a los contratos o convenios vigentes
 Seguimiento al cumplimiento del Programa Vivienda Digna
 Auditoría a Contratación
 Seguimiento y Evaluación a la Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión
 Seguimiento al cumplimiento del plan anticorrupción y atención al ciudadano
 Seguimiento al sistema de indicadores de INVIPASTO
 Seguimiento Cartera
 Seguimiento caja menor
 Seguimiento al sistema de control interno contable
 Seguimiento desarrollo del SST
 Evaluación gestión de riesgos y realización de informes
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La Oficina de Control Interno a través de la ejecución de la estrategia Fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional y específicamente de la actividad seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias,
contribuyó a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y control institucional.

La Oficina de Control Interno se desarrolló diferentes actividades de seguimiento y control, que permitieron
fortalecer el autocontrol y el control preventivo, contempladas en el plan de acción del año 2019, entre ellas:

 Realizar seguimiento al envío de informes SIA Contraloría municipal, SIA OBSERVA, CHIP, DIAN.
 Realizar seguimiento a los contratos o convenios vigentes
 Seguimiento al cumplimiento del Programa Vivienda Digna
 Auditoría a Contratación
 Seguimiento y Evaluación a la Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión
 Seguimiento al cumplimiento del plan anticorrupción y atención al ciudadano
 Seguimiento al sistema de indicadores de INVIPASTO
 Seguimiento Cartera
 Seguimiento caja menor
 Seguimiento al sistema de control interno contable
 Seguimiento desarrollo del SST
 Evaluación gestión de riesgos y realización de informes



7.4.  Información y Comunicación

Teniendo en cuenta este componente del control, Invipasto a lo largo del período evaluado verificó que las
políticas, directrices y mecanismos de consecución, captura, procesamiento y generación de datos fueran
adecuadas a las necesidades de los grupos de interés.

Se realizó comunicación permanente a través de diferentes canales de comunicación y redes sociales.
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7.5.  Monitoreo o supervisión continua

Teniendo en cuenta este componente del control, Invipasto a lo largo del período evaluado verificó que las
políticas, directrices y mecanismos de consecución, captura, procesamiento y generación de datos fueran
adecuadas a las necesidades de los grupos de interés.

Se realizó comunicación permanente a través de diferentes canales de comunicación y redes sociales.

7.5.  Monitoreo o supervisión continua

Durante el período evaluado se realizó seguimientos y evaluaciones, específicamente al tema de
Contratación, en lo cual se aplicaron acciones correctivas y preventivas. Se tienen establecidos
seguimientos de manera periódica.

Así mismo, se realizaron seguimientos periódicos a

Durante el período se realizó seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloría Municipal de
Pasto



Estado General del
Sistema de

Control Interno

Estado General del
Sistema de

Control Interno



Estado General del Sistema de Control Interno

• La Oficina de Control Interno considera que el Sistema de Control Interno de Invipasto, se encuentra en un nivel
adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a fortalecer día a día el Modelo Integrado de
Planeación y Gestión – MIPG y con lo cual se ha logrado realizar el mejoramiento continuo a los procesos, por lo
tanto se debe seguir avanzando en la implementación del MIPG, según lo establecido en el Decreto Nacional 1499
de 2018.

• Teniendo en cuenta el proceso de empalme, la Oficina de Control Interno estará al frente del desarrollo del mismo,
teniendo en cuenta las directrices dadas por el Departamento Nacional de Planeación, el Departamento
Administrativo de la Función Pública y la Oficina de Planeación Institucional de la Alcaldía de Pasto.

• Se recomienda que las claves de seguridad de ingreso a los sistemas de información que maneja el instituto,
deben ser suministradas en sobre cerrado y quedaran en custodia de la oficina de control interno para ser
entregadas al funcionario que asuma la Dirección Ejecutiva de INVIPASTO.

• Se considera importante mantener el seguimiento continuo de las acciones de mejora definidas en los planes de
mejoramiento vigentes, con el fin de asegurar su cumplimiento dentro de los términos previstos, así como su
efectividad para prevenir al materialización de los riesgos identificados.

• Se resalta la ejecución de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la misión del Instituto.
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no• La Oficina de Control Interno considera que el Sistema de Control Interno de Invipasto, se encuentra en un nivel

adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a fortalecer día a día el Modelo Integrado de
Planeación y Gestión – MIPG y con lo cual se ha logrado realizar el mejoramiento continuo a los procesos, por lo
tanto se debe seguir avanzando en la implementación del MIPG, según lo establecido en el Decreto Nacional 1499
de 2018.

• Teniendo en cuenta el proceso de empalme, la Oficina de Control Interno estará al frente del desarrollo del mismo,
teniendo en cuenta las directrices dadas por el Departamento Nacional de Planeación, el Departamento
Administrativo de la Función Pública y la Oficina de Planeación Institucional de la Alcaldía de Pasto.

• Se recomienda que las claves de seguridad de ingreso a los sistemas de información que maneja el instituto,
deben ser suministradas en sobre cerrado y quedaran en custodia de la oficina de control interno para ser
entregadas al funcionario que asuma la Dirección Ejecutiva de INVIPASTO.

• Se considera importante mantener el seguimiento continuo de las acciones de mejora definidas en los planes de
mejoramiento vigentes, con el fin de asegurar su cumplimiento dentro de los términos previstos, así como su
efectividad para prevenir al materialización de los riesgos identificados.

• Se resalta la ejecución de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la misión del Instituto.
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(Original Firmado)

CLAUDIA XIMENA RIVERA LARA
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO


