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Presentación
Informe Pormenorizado del estado de Control Interno

El artículo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupción” y desde la fecha de su expedición, 12 de
julio de 2011, establece la responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces de presentar cada cuatro meses un informe que dé cuenta del estado del Sistema de Control
Interno de la entidad. De igual manera, el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública.

En cumplimiento de lo anterior, se presenta y publica en la página oficial de INVIPASTO,
(www.invipasto.gov.co) el informe correspondiente al cuatrimestre comprendido entre el 12 de noviembre
de 2018 y el 11 de Marzo de 2019.

A partir de la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Control - MIPG Decreto 1499 de 2017,
el cual se presenta en el contexto de la gestión pública como un avance importante para la ejecución y
seguimiento integral de la gestión en sus entidades; el seguimiento pormenorizado por parte de la Oficina
de Control Interno OCI, se enmarca en los postulados del MIPG, sus siete (7) dimensiones, de las cuales
hace parte el control interno, las políticas definidas para cada dimensión, y las cuatro (4) líneas de defensa
de que trata este Modelo.

Período evaluado: Noviembre 12 de 2018 – Marzo 11 de 2019
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Presentación
Informe Pormenorizado del estado de Control Interno

Período evaluado: Noviembre 12 de 2018 – Marzo 11 de 2019

Conforme a lo anterior, la Oficina de Control Interno de Invipasto presenta el Informe Pormenorizado de
Control Interno, de acuerdo con las 7 dimensiones MIPG y los 5 componentes del Modelo Estándar de
Control Interno, desarrollados en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -
MIPG, según artículo 2.2.22.3.5 del Decreto 1149 de 2017.
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1.Dimensión Talento Humano



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano

 Para el elemento Desarrollo del
Talento Humano se cuenta con el
Manual de Funciones y Competencias
Laborales para los Funcionarios de la
planta de personal del Instituto, sin
embargo, se encuentra en proceso de
ajustes para presentación a la Junta
Directiva el documento final.

 Para el desarrollo de las actividades,
se cuenta además del personal de
planta con personal contratado bajo la
modalidad de orden de prestación de
servicios, con el fin de cubrir los
requerimientos de actividades a
realizar en el Instituto y que no
pueden cubrirse con personal de
planta.
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1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano
 Durante el período evaluado se desarrolló el Programa de Bienestar Social e Incentivos, en sus

cuatro componentes: Físico, emocional, cultural – espiritual y Laboral.
 En consideración del Programa de Incentivos se desarrolló el proceso para reconocer a los

Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre nombramiento y remoción, así mismo
al Mejor Equipo de trabajo.

 En el desarrollo de dicho plan y siendo rigurosos con los procedimientos definidos para ello, se
otorgó los Incentivos pecuniarios, No pecuniarios y Reconocimientos especiales, así:
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 Durante el período evaluado se desarrolló el Programa de Bienestar Social e Incentivos, en sus
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Incentivos No Pecuniarios -
Mejor funcionario de Carrera

Administrativa y Libre
nombramiento y remoción.

Incentivos Pecuniarios –
Mejor Equipo de Trabajo

Reconocimientos Especiales –
Antigüedad y Desempeño

 Durante el período evaluado se desarrolló el Programa de Bienestar Social e Incentivos, en sus
cuatro componentes: Físico, emocional, cultural – espiritual y Laboral.

 En consideración del Programa de Incentivos se desarrolló el proceso para reconocer a los
Mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre nombramiento y remoción, así mismo
al Mejor Equipo de trabajo.

 En el desarrollo de dicho plan y siendo rigurosos con los procedimientos definidos para ello, se
otorgó los Incentivos pecuniarios, No pecuniarios y Reconocimientos especiales, así:

• Primer Lugar:  Anabel
Bastidas

• Segundo Lugar: Gloria
Betancourt

• Equipo conformado por:

• Anabel Bastidas

• Mónica Coral

• Luis Eduardo Ramos

• Anabel Bastidas
• Mónica Coral

• Luis Eduardo Ramos
• Gloria Betancourt

• Ginnet Eraso
• Maria Eugenia Tupaz

• Jorge Guevara



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento
Humano
 En desarrollo del Programa de Bienestar e incentivos, en el período evaluado se realizaron entre

otras, las siguientes actividades: Celebraciones de cumpleaños, Exaltación mejores funcionarios,
Reconocimiento al mejor equipo de trabajo, días libres como reconocimiento a la antigüedad, Almuerzo
de Fin de año.
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 En desarrollo del Programa de Bienestar e incentivos, en el período evaluado se realizaron entre
otras, las siguientes actividades: Celebraciones de cumpleaños, Exaltación mejores funcionarios,
Reconocimiento al mejor equipo de trabajo, días libres como reconocimiento a la antigüedad, Almuerzo
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Mejor equipo de trabajoMejores funcionarios de carrera administrativa



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano

SG - SST
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• Durante el período evaluado, se resalta la atención de una visita de inspección del funcionamiento del Sistema
de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizada por la empresa POSITIVA, en la cual se evaluaron
diferentes aspectos, entre ellos:

• Implementación del Sistema

• Aspectos Legales

• Factores de riesgos

• Con lo anterior, se realizó un asesoría con relación al cumplimiento de los requisitos legales, identificación de
peligros, Resolución 1111 de 2017, estándares mínimos, Resolución 0312 de 2019, entre otros.

• De acuerdo a la evaluación realizada, se estimó que la empresa presenta un 70% en cumplimiento de requisitos
legales.

• Actualmente, se está formulando el Plan de trabajo y se participará en los cursos virtuales.

SG - SST

1.
D

im
en

si
ón

 T
al

en
to

 H
um

an
o

• Durante el período evaluado, se resalta la atención de una visita de inspección del funcionamiento del Sistema
de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizada por la empresa POSITIVA, en la cual se evaluaron
diferentes aspectos, entre ellos:

• Implementación del Sistema

• Aspectos Legales

• Factores de riesgos

• Con lo anterior, se realizó un asesoría con relación al cumplimiento de los requisitos legales, identificación de
peligros, Resolución 1111 de 2017, estándares mínimos, Resolución 0312 de 2019, entre otros.

• De acuerdo a la evaluación realizada, se estimó que la empresa presenta un 70% en cumplimiento de requisitos
legales.

• Actualmente, se está formulando el Plan de trabajo y se participará en los cursos virtuales.

• Durante el período evaluado, se resalta la atención de una visita de inspección del funcionamiento del Sistema
de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizada por la empresa POSITIVA, en la cual se evaluaron
diferentes aspectos, entre ellos:

• Implementación del Sistema

• Aspectos Legales

• Factores de riesgos

• Con lo anterior, se realizó un asesoría con relación al cumplimiento de los requisitos legales, identificación de
peligros, Resolución 1111 de 2017, estándares mínimos, Resolución 0312 de 2019, entre otros.

• De acuerdo a la evaluación realizada, se estimó que la empresa presenta un 70% en cumplimiento de requisitos
legales.

• Actualmente, se está formulando el Plan de trabajo y se participará en los cursos virtuales.



1.1. Política de Gestión Estratégica del Talento Humano

Estructura organizacional

En la estructura organizacional de INVIPASTO
se identifica los niveles de responsabilidad y
autoridad.

El manual de funciones fue adoptado mediante
Acuerdo 015 del 27 de diciembre de 2000 y
por el Acuerdo No. 002 de julio 4 de 2007,
ultima actualización en la cual se ajustó el
manual de funciones y competencias laborales
para los empleos de planta del personal del
Instituto.

En el período evaluado, se adelantó la revisión
de las funciones definidas en el manual y
proponiendo un ajuste a las mismas,
incorporando elementos de competencias
laborales.
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1.2.  Política de Integridad

Invipasto, bajo Resolución No. 544 de Octubre 19 de 2018, adoptó el Código de Integridad. Se realizó
la socialización del Código de Integridad a todo el personal del Instituto.

En el período evaluado se realizaron ejercicios participativos para apropiación de los valores y
principios propuestos en el Código de Integridad.
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2.  Dimensión Direccionamiento Estratégico y Planeación



2.1.  Política de Planeación Institucional
 Invipasto acoge lo definido en el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto Educado Constructor de

Paz” 2016 – 2019, el cual establece en su artículo 63, el Programa Vivienda Digna, cuyo objetivo
fundamental es beneficiar la población en estado de marginalidad multidimensional del
Municipio, con subsidios complementarios para la construcción, adquisición y/o mejoramiento de
vivienda tanto urbana como rural, el cual fue construido de manera participativa, bajo el
precepto que esta modalidad de trabajo proyecta una forma de gobernar que fortalece la
democracia, además de propiciar espacios pedagógicos de aprendizaje entre los actores que
intervienen en este tipo de procesos.
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 Invipasto acoge lo definido en el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto Educado Constructor de
Paz” 2016 – 2019, el cual establece en su artículo 63, el Programa Vivienda Digna, cuyo objetivo
fundamental es beneficiar la población en estado de marginalidad multidimensional del
Municipio, con subsidios complementarios para la construcción, adquisición y/o mejoramiento de
vivienda tanto urbana como rural, el cual fue construido de manera participativa, bajo el
precepto que esta modalidad de trabajo proyecta una forma de gobernar que fortalece la
democracia, además de propiciar espacios pedagógicos de aprendizaje entre los actores que
intervienen en este tipo de procesos.
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• El Instituto Municipal de la Reforma Urbana y Vivienda de Pasto INVIPASTO,
entidad descentralizada, encargada de coordinar la política de vivienda del
Municipio de Pasto, coadyuva al desarrollo y mejoramiento habitacional urbano y
rural a través de la implementación de programas integrales de desarrollo urbano
y la gestión de proyectos de vivienda de interés social, contribuyendo a una
adecuada calidad de vida de los ciudadanos con énfasis en la población
vulnerable.

MISIÓN
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• Para el 2020 INVIPASTO será una entidad reconocida a nivel nacional,
sostenible, transparente y competitiva, caracterizada por su capacidad
técnica, administrativa y financiera, con altos estándares de eficacia,
eficiencia y efectividad, que contribuyen a la reducción del déficit
habitacional cualitativo y cuantitativo del Municipio de Pasto.

VISIÓN

• El Instituto Municipal de la Reforma Urbana y Vivienda de Pasto INVIPASTO,
entidad descentralizada, encargada de coordinar la política de vivienda del
Municipio de Pasto, coadyuva al desarrollo y mejoramiento habitacional urbano y
rural a través de la implementación de programas integrales de desarrollo urbano
y la gestión de proyectos de vivienda de interés social, contribuyendo a una
adecuada calidad de vida de los ciudadanos con énfasis en la población
vulnerable.



2.1.  Política de Planeación Institucional
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Planes, programas y proyectos.

Mediante Acuerdo No. 012 del 30 de Mayo de 2016, se adoptó el Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2016 – 2019
“Pasto Educado Constructor de Paz”.
INVIPASTO interviene dentro del Pacto denominado Nuevo Pacto por la Naturaleza el cual “se enfoca en la
disminución del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la articulación de esfuerzos institucionales, que
permiten el aprovechamiento de la oferta de suelo urbanizable, para estructurar un modelo dinámico y sostenible de
construcción de vivienda social, que beneficia a las familias más necesitadas y vulnerables del municipio, con
soluciones de vivienda propia o mejorada”

Programa: Vivienda digna. El programa Vivienda Digna beneficia
a la población en estado de vulnerabilidad del municipio de Pasto
con subsidios complementarios para construcción, mejoramiento
y/o adquisición de vivienda urbana y rural, así mismo, a población
víctima del conflicto armado y familias asentadas en zonas de alto
riesgo, para lo cual INVIPASTO gestionará un ajuste excepcional
al POT para incorporar terrenos al perímetro urbano, con el fin de
adelantar proyectos Vivienda de Interés Prioritario para
Ahorradores –VIPA y Vivienda de Interés Social -VIS-. Se apoya al
pueblo indígena Quillasinga en sus propósitos de acceder a
programas de vivienda con enfoque diferencial.
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Planes, programas y proyectos.

Mediante Acuerdo No. 012 del 30 de Mayo de 2016, se adoptó el Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2016 – 2019
“Pasto Educado Constructor de Paz”.
INVIPASTO interviene dentro del Pacto denominado Nuevo Pacto por la Naturaleza el cual “se enfoca en la
disminución del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la articulación de esfuerzos institucionales, que
permiten el aprovechamiento de la oferta de suelo urbanizable, para estructurar un modelo dinámico y sostenible de
construcción de vivienda social, que beneficia a las familias más necesitadas y vulnerables del municipio, con
soluciones de vivienda propia o mejorada”

Programa: Vivienda digna. El programa Vivienda Digna beneficia
a la población en estado de vulnerabilidad del municipio de Pasto
con subsidios complementarios para construcción, mejoramiento
y/o adquisición de vivienda urbana y rural, así mismo, a población
víctima del conflicto armado y familias asentadas en zonas de alto
riesgo, para lo cual INVIPASTO gestionará un ajuste excepcional
al POT para incorporar terrenos al perímetro urbano, con el fin de
adelantar proyectos Vivienda de Interés Prioritario para
Ahorradores –VIPA y Vivienda de Interés Social -VIS-. Se apoya al
pueblo indígena Quillasinga en sus propósitos de acceder a
programas de vivienda con enfoque diferencial.
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2.1.  Política de Planeación Institucional
Planes, programas y proyectos.

Invipasto ejecuta los siguientes proyectos:
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Planes, programas y proyectos.
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Planes, programas y proyectos.
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Durante el período evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construcción y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, así:

CORREGIMIENTO EL SOCORRO

El programa mejora las condiciones de vida de las
familias de escasos recursos económicos y  cierra

brechas de inequidad y desigualdad.
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El programa mejora las condiciones de vida de las
familias de escasos recursos económicos y  cierra

brechas de inequidad y desigualdad.
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Mejoramiento de vivienda de la Señora Nivia Masinsoy Narváez
Vereda San Gabriel - Corregimiento El Socorro
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Durante el período evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construcción y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, así:

Mejoramiento de vivienda del Señor  Carlos
Efraín Cuarán, vereda El Barbero

corregimiento La Laguna.

CORREGIMIENTO LA LAGUNA.
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Mejoramiento de vivienda del Señor  Carlos
Efraín Cuarán, vereda El Barbero

corregimiento La Laguna.
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ón2.1.  Política de Planeación Institucional
Durante el período evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construcción y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, así:

Mejoramiento de vivienda de la Señora Irma del
Carmen Cabrera Vereda Caracolí - Corregimiento

San Fernando.

CORREGIMIENTO SAN FERNANDO.
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Mejoramiento de vivienda de la Señora Irma del
Carmen Cabrera Vereda Caracolí - Corregimiento

San Fernando.
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Durante el período evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construcción y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, así:

Mejoramiento de vivienda del Señor Juanito Potosi
Vereda San Gabriel – Corregimiento El Socorro.

CORREGIMIENTO EL SOCORRO.
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Mejoramiento de vivienda del Señor Juanito Potosi
Vereda San Gabriel – Corregimiento El Socorro.
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Durante el período evaluado se realizaron entregas de
las obras del programa “Construcción y Mejoramiento de
Vivienda Rural”, así:

CORREGIMIENTO  MORASURCO.
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Mejoramiento de vivienda del Señora Josefina Botina
Lagos - Corregimiento Morasurco.
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Durante el período evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construcción y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, así:

Mejoramiento de vivienda de la Señora Gloria Estela Parra - Corregimiento Mapachico

CORREGIMIENTO MAPACHICO
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Durante el período evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construcción y Mejoramiento
de Vivienda Rural”, así:

Mejoramiento de vivienda de la Señora Ilia Esperanza Yascuaz Obando - Corregimiento
Mocondino

CORREGIMIENTO MOCONDINO
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Mejoramiento de vivienda de la Señora Ilia Esperanza Yascuaz Obando - Corregimiento
Mocondino
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Durante el período evaluado se realizaron entregas de las obras del programa “Construcción y Mejoramiento
de Vivienda Urbana ”, así:
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Mejoramiento de vivienda de la Señora Patricia Rosero - Urbanización villas del viento
Asociación de vivienda san mateo



2.1.  Política de Planeación Institucional
Indicadores de gestión

Se cuenta con indicadores que permiten la evaluación de la gestión del Instituto frente a las metas establecidas en
el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas.

.

2.
  D

im
en

si
ón

 D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
Es

tr
at

ég
ic

o 
y 

Pl
an

ea
ci

ón

Indicadores de gestión

Se cuenta con indicadores que permiten la evaluación de la gestión del Instituto frente a las metas establecidas en
el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas.

.
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2.2. Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público

INVIPASTO, cuenta con un presupuesto limitado y enfocado en desarrollar su misión. En consideración de ello, se
han generado acciones que fomentan la austeridad del gasto y el buen uso de los recursos con los que se
cuentan.

En virtud de lo establecido en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, se hace necesario establecer una
Política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público.

Durante el período evaluado se realizó una revisión y conciliación de los ingresos y gastos, registrados entre
Contabilidad y Presupuesto, con el fin de contar con información veraz. De tal manera, se definió que este
procedimiento de conciliación se realizara periódicamente cada 3 meses.

La ejecución presupuestal en el período evaluado se desarrollo de manera normal.

Se realizó el cierre contable del año, y se realizó el reporte a los entes de control.
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INVIPASTO, cuenta con un presupuesto limitado y enfocado en desarrollar su misión. En consideración de ello, se
han generado acciones que fomentan la austeridad del gasto y el buen uso de los recursos con los que se
cuentan.

En virtud de lo establecido en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, se hace necesario establecer una
Política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público.

Durante el período evaluado se realizó una revisión y conciliación de los ingresos y gastos, registrados entre
Contabilidad y Presupuesto, con el fin de contar con información veraz. De tal manera, se definió que este
procedimiento de conciliación se realizara periódicamente cada 3 meses.

La ejecución presupuestal en el período evaluado se desarrollo de manera normal.

Se realizó el cierre contable del año, y se realizó el reporte a los entes de control.
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INVIPASTO, cuenta con un presupuesto limitado y enfocado en desarrollar su misión. En consideración de ello, se
han generado acciones que fomentan la austeridad del gasto y el buen uso de los recursos con los que se
cuentan.

En virtud de lo establecido en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, se hace necesario establecer una
Política de gestión presupuestal y eficiencia del gasto público.

Durante el período evaluado se realizó una revisión y conciliación de los ingresos y gastos, registrados entre
Contabilidad y Presupuesto, con el fin de contar con información veraz. De tal manera, se definió que este
procedimiento de conciliación se realizara periódicamente cada 3 meses.

La ejecución presupuestal en el período evaluado se desarrollo de manera normal.

Se realizó el cierre contable del año, y se realizó el reporte a los entes de control.
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3. Dimensión Gestión con Valores para el Resultado



Modelo de operación por procesos.

Invipasto cuenta con su Mapa de procesos, así mismo, se encuentra actualizando los procedimientos, formatos,
instructivos y demás documentos del Sistema de Gestión de Calidad de acuerdo a la estructura de procesos:

3.1.  Política de fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos
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GESTIÓN DE
TALENTO HUMANO

GESTIÓN DE
INFORMACIÓN Y
COMUNICACIÓN

GESTIÓN
ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

GESTIÓN
JURÍDICA

CONTROL Y SEGUIMIENTO
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Estratégicos Misionales Apoyo Evaluación
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3.2.  Política de Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos

Gestionar recursos físicos y servicios internos

Los recursos físicos hacen referencia a los bienes muebles (mobiliario de las oficinas, vehículos, otros) e inmuebles
(edificaciones).

Durante el período evaluado, se organizó en un espacio los bienes en estado de deterioro.
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Gestionar recursos físicos y servicios internos

Los recursos físicos hacen referencia a los bienes muebles (mobiliario de las oficinas, vehículos, otros) e inmuebles
(edificaciones).

Durante el período evaluado, se organizó en un espacio los bienes en estado de deterioro.
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3.3.  Política de Gestión Presupuestal y eficiencia del gasto público
De acuerdo con lo programado en la Dimensión de Direccionamiento Estratégico y Planeación, para una eficiente
ejecución del gasto público, durante el período evaluado se realizó un efectivo control administrativo, seguimiento y
evaluación, que permitieron soportar decisiones y tomar medidas correctivas.

Se realizó Informe de Austeridad del Gasto.
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De acuerdo con lo programado en la Dimensión de Direccionamiento Estratégico y Planeación, para una eficiente
ejecución del gasto público, durante el período evaluado se realizó un efectivo control administrativo, seguimiento y
evaluación, que permitieron soportar decisiones y tomar medidas correctivas.

Se realizó Informe de Austeridad del Gasto.

3.4.  Política de Gobierno Digital: TIC para la gestión
Considerando la importancia del buen uso de la tecnología para apoyar la ejecución de los procesos, el manejo y
seguridad de la información y de los sistemas de información, los servicios de soporte tecnológico y en general el uso
de medios electrónicos para una gestión efectiva, durante el período evaluado, en el Instituto se realizó el soporte
técnico necesario a los funcionarios y se ejecutó el contrato de mantenimiento de equipos.



3.6.  Política de Defensa Jurídica
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3.5.  Política de Seguridad Digital
Teniendo en cuenta que en el orden territorial, el Ministerio de las TIC es quien definirá los lineamientos para que las
entidades territoriales definan la figura del enlace territorial para la implementación de la política de Seguridad Digital,
aun no se tienen avances en el desarrollo de esta política.

Teniendo en cuenta que cada entidad debe proteger los intereses litigiosos en sus actuaciones judiciales a fin de reducir
la responsabilidad patrimonial. En todo momento debe defender los derechos e intereses del Instituto en los procesos
judiciales en que sea parte o lo sean otras entidades estatales en temas atinentes a la función pública, a través de
intervenciones oportunas y pertinentes.

De tal manera, Invipasto para garantizar un adecuado ejercicio de defensa jurídica en el período evaluado contó con un
comité de conciliación, realizó gestión de la defensa jurídica, adelantó actividades para la prevención del daño
antijurídico y se contó con personal idóneo que responde a las necesidades de litigio del instituto.

3.7.  Política de Servicio al ciudadano
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Teniendo en cuenta que en el orden territorial, el Ministerio de las TIC es quien definirá los lineamientos para que las
entidades territoriales definan la figura del enlace territorial para la implementación de la política de Seguridad Digital,
aun no se tienen avances en el desarrollo de esta política.

Teniendo en cuenta que cada entidad debe proteger los intereses litigiosos en sus actuaciones judiciales a fin de reducir
la responsabilidad patrimonial. En todo momento debe defender los derechos e intereses del Instituto en los procesos
judiciales en que sea parte o lo sean otras entidades estatales en temas atinentes a la función pública, a través de
intervenciones oportunas y pertinentes.

De tal manera, Invipasto para garantizar un adecuado ejercicio de defensa jurídica en el período evaluado contó con un
comité de conciliación, realizó gestión de la defensa jurídica, adelantó actividades para la prevención del daño
antijurídico y se contó con personal idóneo que responde a las necesidades de litigio del instituto.

3.7.  Política de Servicio al ciudadano
Invipasto, ofrece acceso a la información de manera clara y completa. Se ofrece información de la gestión realizada
y de los programas que se manejan.

Con el fin de que llegue la información a los diferentes corregimientos, se hacen jornadas de divulgación en los
diferentes lugares, así mismo, se ofrece información de manera permanente en el punto de atención ubicado en el
Antiguo Banco Agrario y en las oficinas de Invipasto ubicadas en el CAM Anganoy.
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3.8.  Política de Racionalización de trámites
La política de Racionalización de Trámites está orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y
automatizar trámites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos
reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interacción con las entidades públicas.

En el período evaluado se continuó con la revisión de los procedimientos administrativos, con el fin de avanzar en la
estrategia de racionalización de trámites.
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La política de Racionalización de Trámites está orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y
automatizar trámites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos
reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interacción con las entidades públicas.

En el período evaluado se continuó con la revisión de los procedimientos administrativos, con el fin de avanzar en la
estrategia de racionalización de trámites.

3.9.  Política de participación ciudadana en la gestión pública

La política de participación ciudadana en la gestión pública, esta enfocada a diseñar, mantener y mejorar espacios
que garanticen la participación ciudadana.

Invipasto, tomando como base la revisión de los resultados de desempeño institucional, en el período evaluado
avanzó en el contacto con las Asociaciones de Vivienda, se realizó reuniones y se atendió inquietudes de las
mismas.
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La política de participación ciudadana en la gestión pública, esta enfocada a diseñar, mantener y mejorar espacios
que garanticen la participación ciudadana.

Invipasto, tomando como base la revisión de los resultados de desempeño institucional, en el período evaluado
avanzó en el contacto con las Asociaciones de Vivienda, se realizó reuniones y se atendió inquietudes de las
mismas.
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3.10.  Política de Gobierno Digital: TIC para servicios y TIC para Gobierno
Abierto

En el período evaluado se actualizó la pagina
web en el gestor de contenido Noticias ,
Convocatorias y Transparencia /control Interno.

Con base en el autodiagnóstico se planteó un
plan de trabajo que será desarrollado en el año
2019.

INVIPASTO, con el fin de aportar en la
construcción de un Estado más transparente,
participativo y colaborativo en asuntos públicos
mediante el uso de las tecnologías de la
información y las comunicaciones, durante el
período evaluado, publicó información clara,
concreta y útil en su página web y en redes
sociales.
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En el período evaluado se actualizó la pagina
web en el gestor de contenido Noticias ,
Convocatorias y Transparencia /control Interno.

Con base en el autodiagnóstico se planteó un
plan de trabajo que será desarrollado en el año
2019.

INVIPASTO, con el fin de aportar en la
construcción de un Estado más transparente,
participativo y colaborativo en asuntos públicos
mediante el uso de las tecnologías de la
información y las comunicaciones, durante el
período evaluado, publicó información clara,
concreta y útil en su página web y en redes
sociales.
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En el período evaluado se actualizó la pagina
web en el gestor de contenido Noticias ,
Convocatorias y Transparencia /control Interno.

Con base en el autodiagnóstico se planteó un
plan de trabajo que será desarrollado en el año
2019.

INVIPASTO, con el fin de aportar en la
construcción de un Estado más transparente,
participativo y colaborativo en asuntos públicos
mediante el uso de las tecnologías de la
información y las comunicaciones, durante el
período evaluado, publicó información clara,
concreta y útil en su página web y en redes
sociales.
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4. Dimensión Evaluación para el Resultado



4.1.  Seguimiento y evaluación del desempeño institucional

El Proceso de Control y Seguimiento se encuentra liderando y
realizando el autodiagnóstico de MIPG con cada uno de los
procesos; de acuerdo con los resultados obtenidos se esta
desarrollando acciones que contrarresten cada una de las
falencias encontradas.

Actualmente, el Instituto cuenta con indicadores que permiten
la evaluación de su gestión frente a las metas establecidas en
el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera
sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar
alarmas frente al cumplimiento de metas.

De igual manera, se realiza seguimiento administrativo y
técnico por parte de la Dirección del Instituto, con el fin de
realizar ajustes y planes de mejora.

Cada área mantiene su sistema de autocontrol y desde la
Oficina de Control Interno se realiza un seguimiento
permanente y sistemático a las actividades de todo el
Instituto.
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El Proceso de Control y Seguimiento se encuentra liderando y
realizando el autodiagnóstico de MIPG con cada uno de los
procesos; de acuerdo con los resultados obtenidos se esta
desarrollando acciones que contrarresten cada una de las
falencias encontradas.

Actualmente, el Instituto cuenta con indicadores que permiten
la evaluación de su gestión frente a las metas establecidas en
el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera
sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar
alarmas frente al cumplimiento de metas.

De igual manera, se realiza seguimiento administrativo y
técnico por parte de la Dirección del Instituto, con el fin de
realizar ajustes y planes de mejora.

Cada área mantiene su sistema de autocontrol y desde la
Oficina de Control Interno se realiza un seguimiento
permanente y sistemático a las actividades de todo el
Instituto.
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El Proceso de Control y Seguimiento se encuentra liderando y
realizando el autodiagnóstico de MIPG con cada uno de los
procesos; de acuerdo con los resultados obtenidos se esta
desarrollando acciones que contrarresten cada una de las
falencias encontradas.

Actualmente, el Instituto cuenta con indicadores que permiten
la evaluación de su gestión frente a las metas establecidas en
el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera
sistemática y permanente.

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar
alarmas frente al cumplimiento de metas.

De igual manera, se realiza seguimiento administrativo y
técnico por parte de la Dirección del Instituto, con el fin de
realizar ajustes y planes de mejora.

Cada área mantiene su sistema de autocontrol y desde la
Oficina de Control Interno se realiza un seguimiento
permanente y sistemático a las actividades de todo el
Instituto.
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5. Dimensión Información y Comunicación



5.1.  Política de Gestión Documental
Durante el período evaluado, se trasladó de documentación de la Subgerencia Administrativa y
Financiera y de la Subgerencia Técnica., se organizó la documentación correspondiente a
Asociaciones de Vivienda y Constructoras, se continuó con la organización del archivo general.
Se actualizó el inventario general de Archivo, donde se identificó los documentos que se
encuentran en cada unidad de almacenamiento; en su respectivo estante, para facilitar su
búsqueda.
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Durante el período evaluado, se trasladó de documentación de la Subgerencia Administrativa y
Financiera y de la Subgerencia Técnica., se organizó la documentación correspondiente a
Asociaciones de Vivienda y Constructoras, se continuó con la organización del archivo general.
Se actualizó el inventario general de Archivo, donde se identificó los documentos que se
encuentran en cada unidad de almacenamiento; en su respectivo estante, para facilitar su
búsqueda.
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5.2.  Política de Transparencia, acceso a la información pública y lucha
contra la corrupción

Para garantizar el ejercicio del derecho de acceder a
la información pública, Invipasto durante el período
evaluado divulgó de manera permanente la
información pública sin que medie solicitud alguna, a
través de medios como: página web, radio y redes
sociales.
Así mismo se respondió de buena fe, de manera
adecuada, veraz y oportuna a las solicitudes de
acceso a la información.

Durante el período evaluado, se trasladó de documentación de la Subgerencia Administrativa y
Financiera y de la Subgerencia Técnica., se organizó la documentación correspondiente a
Asociaciones de Vivienda y Constructoras, se continuó con la organización del archivo general.
Se actualizó el inventario general de Archivo, donde se identificó los documentos que se
encuentran en cada unidad de almacenamiento; en su respectivo estante, para facilitar su
búsqueda.
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Para garantizar el ejercicio del derecho de acceder a
la información pública, Invipasto durante el período
evaluado divulgó de manera permanente la
información pública sin que medie solicitud alguna, a
través de medios como: página web, radio y redes
sociales.
Así mismo se respondió de buena fe, de manera
adecuada, veraz y oportuna a las solicitudes de
acceso a la información.



6. Dimensión Gestión del Conocimiento y la Innovación



6.1.  Gestión del Conocimiento y la Innovación
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Invipasto, está fortaleciendo el sistema de Gestión documental, lo cual permite resguardar la
información del Instituto.

Así mismo, desde la experiencia y la metodología implementada en el Instituto para el otorgamiento
de subsidios se ha creado conocimiento y se cuenta con un aprendizaje organizacional importante
que ha permitido cumplir de manera efectiva con la misión del mismo.

Como parte del desarrollo de esta política se desarrollará un plan de acción para su implementación
acorde con las directrices del modelo MIPG.
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Invipasto, está fortaleciendo el sistema de Gestión documental, lo cual permite resguardar la
información del Instituto.

Así mismo, desde la experiencia y la metodología implementada en el Instituto para el otorgamiento
de subsidios se ha creado conocimiento y se cuenta con un aprendizaje organizacional importante
que ha permitido cumplir de manera efectiva con la misión del mismo.

Como parte del desarrollo de esta política se desarrollará un plan de acción para su implementación
acorde con las directrices del modelo MIPG.
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7. Dimensión Control Interno



7.1.  Ambiente de Control

Durante el periodo evaluado, Invipasto dispuso de las condiciones para el ejercicio del control interno.

Se cuenta con el compromiso, liderazgo y lineamientos de la alta dirección y del Comité de Coordinación
de Control Interno.

Para el desarrollo de actividades del año 2019, se tiene formulado un plan de acción y un plan de
auditorías, que permita fortalecer el sistema de control interno.

La Oficina de Control Interno revisa que el Instituto asegure un ambiente de control que le permita
disponer de las condiciones mínimas para el ejercicio del control interno, de esta manera, se revisaron
los avances de dimensiones como Direccionamiento Estratégico y Planeación, Gestión con Valores para
Resultados y Talento Humano.
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Durante el periodo evaluado, Invipasto dispuso de las condiciones para el ejercicio del control interno.

Se cuenta con el compromiso, liderazgo y lineamientos de la alta dirección y del Comité de Coordinación
de Control Interno.

Para el desarrollo de actividades del año 2019, se tiene formulado un plan de acción y un plan de
auditorías, que permita fortalecer el sistema de control interno.

La Oficina de Control Interno revisa que el Instituto asegure un ambiente de control que le permita
disponer de las condiciones mínimas para el ejercicio del control interno, de esta manera, se revisaron
los avances de dimensiones como Direccionamiento Estratégico y Planeación, Gestión con Valores para
Resultados y Talento Humano.
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Durante el periodo evaluado, Invipasto dispuso de las condiciones para el ejercicio del control interno.

Se cuenta con el compromiso, liderazgo y lineamientos de la alta dirección y del Comité de Coordinación
de Control Interno.

Para el desarrollo de actividades del año 2019, se tiene formulado un plan de acción y un plan de
auditorías, que permita fortalecer el sistema de control interno.

La Oficina de Control Interno revisa que el Instituto asegure un ambiente de control que le permita
disponer de las condiciones mínimas para el ejercicio del control interno, de esta manera, se revisaron
los avances de dimensiones como Direccionamiento Estratégico y Planeación, Gestión con Valores para
Resultados y Talento Humano.



7.2.  Gestión de los riesgos institucionales

INVIPASTO cuenta con un sistema integral de administración del riesgo, el cual se encuentra en
actualización.

Durante el período evaluado, se revisó la matriz de riesgos definida y se revisó el procedimiento para
la administración de riesgos.

Los riesgos de corrupción fueron monitoreados con corte a Diciembre de 2018 y no se
materializaron, lo que indica que los controles implementados fueron efectivos.

Durante el período en mención, se formuló el Plan Anticorrupción y de atención al ciudadano de la
vigencia 2019, incluyendo la matriz de riesgos de corrupción.

Se reiteró la importancia que los supervisores de los contratos realicen seguimiento a los riesgos de
estos e informar las alertas respectivas.
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INVIPASTO cuenta con un sistema integral de administración del riesgo, el cual se encuentra en
actualización.

Durante el período evaluado, se revisó la matriz de riesgos definida y se revisó el procedimiento para
la administración de riesgos.

Los riesgos de corrupción fueron monitoreados con corte a Diciembre de 2018 y no se
materializaron, lo que indica que los controles implementados fueron efectivos.

Durante el período en mención, se formuló el Plan Anticorrupción y de atención al ciudadano de la
vigencia 2019, incluyendo la matriz de riesgos de corrupción.

Se reiteró la importancia que los supervisores de los contratos realicen seguimiento a los riesgos de
estos e informar las alertas respectivas.
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INVIPASTO cuenta con un sistema integral de administración del riesgo, el cual se encuentra en
actualización.

Durante el período evaluado, se revisó la matriz de riesgos definida y se revisó el procedimiento para
la administración de riesgos.

Los riesgos de corrupción fueron monitoreados con corte a Diciembre de 2018 y no se
materializaron, lo que indica que los controles implementados fueron efectivos.

Durante el período en mención, se formuló el Plan Anticorrupción y de atención al ciudadano de la
vigencia 2019, incluyendo la matriz de riesgos de corrupción.

Se reiteró la importancia que los supervisores de los contratos realicen seguimiento a los riesgos de
estos e informar las alertas respectivas.



7.3.  Actividades de control

La Oficina de Control Interno a través de la ejecución de la estrategia Fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional y específicamente de la actividad seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias,
contribuyó a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y control institucional.

La Oficina de Control Interno se desarrolló diferentes actividades de seguimiento y control, que permitieron
fortalecer el autocontrol y el control preventivo, durante el año 2018 y las tiene contempladas realizar en el plan
de acción del año 2019, entre ellas:

-Realizar seguimiento al envío de informes SIA Contraloría municipal, SIA OBSERVA, CHIP, DIAN.
-Realizar seguimiento a los contratos o convenios vigentes
-Seguimiento al cumplimiento del Programa Vivienda Digna
-Auditoría a Contratación
-Seguimiento y Evaluación a la Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión
-Seguimiento al cumplimiento del plan anticorrupción y atención al ciudadano
-Seguimiento al sistema de indicadores de INVIPASTO
-Seguimiento Cartera
-Seguimiento caja menor
-Seguimiento al sistema de control interno contable
-Seguimiento desarrollo del SST
-Evaluación gestión de riesgos y realización de informes
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La Oficina de Control Interno a través de la ejecución de la estrategia Fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional y específicamente de la actividad seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias,
contribuyó a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y control institucional.

La Oficina de Control Interno se desarrolló diferentes actividades de seguimiento y control, que permitieron
fortalecer el autocontrol y el control preventivo, durante el año 2018 y las tiene contempladas realizar en el plan
de acción del año 2019, entre ellas:

-Realizar seguimiento al envío de informes SIA Contraloría municipal, SIA OBSERVA, CHIP, DIAN.
-Realizar seguimiento a los contratos o convenios vigentes
-Seguimiento al cumplimiento del Programa Vivienda Digna
-Auditoría a Contratación
-Seguimiento y Evaluación a la Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión
-Seguimiento al cumplimiento del plan anticorrupción y atención al ciudadano
-Seguimiento al sistema de indicadores de INVIPASTO
-Seguimiento Cartera
-Seguimiento caja menor
-Seguimiento al sistema de control interno contable
-Seguimiento desarrollo del SST
-Evaluación gestión de riesgos y realización de informes
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La Oficina de Control Interno a través de la ejecución de la estrategia Fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional y específicamente de la actividad seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias,
contribuyó a generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y control institucional.

La Oficina de Control Interno se desarrolló diferentes actividades de seguimiento y control, que permitieron
fortalecer el autocontrol y el control preventivo, durante el año 2018 y las tiene contempladas realizar en el plan
de acción del año 2019, entre ellas:

-Realizar seguimiento al envío de informes SIA Contraloría municipal, SIA OBSERVA, CHIP, DIAN.
-Realizar seguimiento a los contratos o convenios vigentes
-Seguimiento al cumplimiento del Programa Vivienda Digna
-Auditoría a Contratación
-Seguimiento y Evaluación a la Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión
-Seguimiento al cumplimiento del plan anticorrupción y atención al ciudadano
-Seguimiento al sistema de indicadores de INVIPASTO
-Seguimiento Cartera
-Seguimiento caja menor
-Seguimiento al sistema de control interno contable
-Seguimiento desarrollo del SST
-Evaluación gestión de riesgos y realización de informes



7.4.  Información y Comunicación

Teniendo en cuenta este componente del control, Invipasto a lo largo del período evaluado verificó que las
políticas, directrices y mecanismos de consecución, captura, procesamiento y generación de datos fueran
adecuadas a las necesidades de los grupos de interés.
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Teniendo en cuenta este componente del control, Invipasto a lo largo del período evaluado verificó que las
políticas, directrices y mecanismos de consecución, captura, procesamiento y generación de datos fueran
adecuadas a las necesidades de los grupos de interés.
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7.5.  Monitoreo o supervisión continua

Durante el período evaluado se realizó seguimientos y evaluaciones, específicamente al tema de
Contratación, en lo cual se aplicaron acciones correctivas y preventivas. Se tienen establecidos
seguimientos de manera periódica.

Durante el período se recibió el Informe Final de la Auditoria Regular realizada por la Contraloría Municipal
de Pasto a la vigencia 2017, de acuerdo a dicho Informe se formuló y presentó el respectivo Plan de
Mejoramiento.

Teniendo en cuenta este componente del control, Invipasto a lo largo del período evaluado verificó que las
políticas, directrices y mecanismos de consecución, captura, procesamiento y generación de datos fueran
adecuadas a las necesidades de los grupos de interés.

Durante el período evaluado se realizó seguimientos y evaluaciones, específicamente al tema de
Contratación, en lo cual se aplicaron acciones correctivas y preventivas. Se tienen establecidos
seguimientos de manera periódica.

Durante el período se recibió el Informe Final de la Auditoria Regular realizada por la Contraloría Municipal
de Pasto a la vigencia 2017, de acuerdo a dicho Informe se formuló y presentó el respectivo Plan de
Mejoramiento.



Estado General del
Sistema de

Control Interno



Estado General del Sistema de Control Interno

• La Oficina de Control Interno considera que el Sistema de Control Interno de Invipasto, se encuentra en un nivel
adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a fortalecer día a día el Modelo Integrado de
Planeación y Gestión – MIPG y permitió realizar seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias por parte
de la Oficina de Control Interno, con el fin de generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y
control institucional.

• Se resalta la ejecución de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la misión del Instituto.

• Es importante realizar seguimiento y control a la ejecución de planes de mejora.

• A partir de los autodiagnósticos diligenciados en el 2018 y de las calificaciones obtenidas , es importante establecer
planes de acción, de tal forma que se pueda establecer una ruta de acción con base en las actividades de gestión
que fueron evaluadas, desde luego dando prioridad a todas aquellas actividades que tuvieron menores puntajes.

• Se sugiere adelantar las acciones necesarias en aras de presentar las nuevas versiones de las Tablas de
Retención Documental del Instituto; así mismo, continuar implementando estrategias que fomenten el desarrollo de
las actividades de mejoramiento archivístico y que se ajusten a la normatividad sobre la materia.
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no• La Oficina de Control Interno considera que el Sistema de Control Interno de Invipasto, se encuentra en un nivel
adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a fortalecer día a día el Modelo Integrado de
Planeación y Gestión – MIPG y permitió realizar seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias por parte
de la Oficina de Control Interno, con el fin de generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y
control institucional.

• Se resalta la ejecución de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la misión del Instituto.

• Es importante realizar seguimiento y control a la ejecución de planes de mejora.

• A partir de los autodiagnósticos diligenciados en el 2018 y de las calificaciones obtenidas , es importante establecer
planes de acción, de tal forma que se pueda establecer una ruta de acción con base en las actividades de gestión
que fueron evaluadas, desde luego dando prioridad a todas aquellas actividades que tuvieron menores puntajes.

• Se sugiere adelantar las acciones necesarias en aras de presentar las nuevas versiones de las Tablas de
Retención Documental del Instituto; así mismo, continuar implementando estrategias que fomenten el desarrollo de
las actividades de mejoramiento archivístico y que se ajusten a la normatividad sobre la materia.
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no• La Oficina de Control Interno considera que el Sistema de Control Interno de Invipasto, se encuentra en un nivel
adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a fortalecer día a día el Modelo Integrado de
Planeación y Gestión – MIPG y permitió realizar seguimiento a la gestión de los procesos y dependencias por parte
de la Oficina de Control Interno, con el fin de generar alertas tempranas en los distintos escenarios de revisión y
control institucional.

• Se resalta la ejecución de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la misión del Instituto.

• Es importante realizar seguimiento y control a la ejecución de planes de mejora.

• A partir de los autodiagnósticos diligenciados en el 2018 y de las calificaciones obtenidas , es importante establecer
planes de acción, de tal forma que se pueda establecer una ruta de acción con base en las actividades de gestión
que fueron evaluadas, desde luego dando prioridad a todas aquellas actividades que tuvieron menores puntajes.

• Se sugiere adelantar las acciones necesarias en aras de presentar las nuevas versiones de las Tablas de
Retención Documental del Instituto; así mismo, continuar implementando estrategias que fomenten el desarrollo de
las actividades de mejoramiento archivístico y que se ajusten a la normatividad sobre la materia.
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(Original Firmado)

CLAUDIA XIMENA RIVERA LARA
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO


