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Presentación  
Informe Pormenorizado del estado de Control Interno 

El artículo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupción” y desde la fecha de su expedición, 12 de julio de 2011, 
establece la responsabilidad que tiene el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces de presentar cada 
cuatro meses un informe que dé cuenta del estado del Sistema de Control Interno de la entidad. De igual manera, el 
Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Único del Sector de la 
Función Pública. 
 
En cumplimiento de lo anterior, se presenta y publica en la página oficial de INVIPASTO, (www.invipasto.gov.co) el 
informe correspondiente al cuatrimestre comprendido entre el 12 de Noviembre de 2017 al 11 de Marzo de 2018. 
 
Teniendo en cuenta que a través del Decreto 943 de 21 de mayo de 2014, se adoptó la actualización del Modelo 
Estándar de Control Interno –MECI-, se presentan los avances alcanzados y dificultades presentadas en cada uno de 
los dos módulos y el eje transversal definidos en el nuevo modelo, describiendo de qué manera INVIPASTO, cumple con 
los lineamientos del MECI, además de un resumen del estado general del Sistema de Control Interno y las 
recomendaciones correspondientes. 
 

Período evaluado: Noviembre 11 de 2017 – Marzo 12 de 2018 
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Módulo de 
Planeación y 

Gestión 



1.1. Acuerdos, compromisos y protocolos éticos 

    Los  principios  y  valores  del Instituto  están  contenidos  en  el  Código  de  Ética  definido el 15 de 
abril de 2013 , destacando los  principios de: 

 

    

 

 

 

 

    

   Se cuenta con un Código de buen gobierno aprobado el 29 de abril de 2013, el cual contiene el 
compromiso del Nivel Directivo del Instituto, para realizar un trabajo colectivo, serio, honesto, 
transparente y eficiente. 

    

    En el momento se tiene una propuesta de actualización del Código de ética y Código de buen gobierno, 
que permitirá ajustarlos a los objetivos institucionales provenientes del Plan estratégico actual. 

 

 

1. Componente talento humano 
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1. Componente talento humano 

1.2. Desarrollo del talento humano  

 

 Para el elemento Desarrollo del Talento Humano se cuenta con el Manual de Funciones y Competencias 
Laborales para los Funcionarios de la planta de personal del Instituto, aprobado según  Acuerdo No. 002 
de julio 4 de 2007.  Desde el mes de febrero de 2018, se está realizando una revisión  del mismo, con el 
fin  de ajustar las funciones a los nuevos procesos y procedimientos. 

 Durante el período evaluado se formuló el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2018. 

 En el mes de febrero de 2018, se cubrió el cargo vacante de Control Interno, teniendo en cuenta que el 
período de la anterior Jefe de Control Interno culminó el 31 de Diciembre de 2017. 

 Así mismo, se realizó la contratación de personal bajo la modalidad de orden de prestación de servicios, 
con el fin de cubrir los requerimientos de actividades a realizar en el Instituto y que no pueden cubrirse 
con personal de planta.  

 En el período que comprende este informe, se realizó la Evaluación de desempeño laboral los 
Empleados Públicos de Carrera Administrativa, teniendo en cuenta lo establecido en el acuerdo 565 de 
2016 de la Comisión Nacional del Servicio Civil. 
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1. Componente talento humano 

1.2. Desarrollo del talento humano  

 

El programa de Inducción y reinducción , sirve para que los servidores conozcan la información que 
les permita facilitar y fortalecer la integración del empleado a la cultura organizacional, a suministrarle 
información necesaria para el mejor conocimiento del Instituto, estimulando el aprendizaje y el 
desarrollo individual y organizacional. 

Para lo cual se está realizando una presentación que contiene la información del Instituto en cuanto a 
su misión, visión, valores , plan estratégico, sistema de gestión de calidad, sistema de gestión de 
seguridad y salud en el trabajo. 

Durante los primeros días de marzo se formuló el cronograma de inducción y reinducción, para 
realizarlas de la siguiente manera: 
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 Primer semestre: 
 

Abril de 2018  

 Segundo Semestre: 
 

 Octubre de 2018 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Mediante Acuerdo No. 012 del 30 de Mayo de 2016, se adoptó el Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2016 – 2019 
“Pasto Educado Constructor de Paz”. 

INVIPASTO interviene dentro del Pacto denominado Nuevo Pacto por la Naturaleza el cual “se enfoca en la 
disminución del déficit habitacional cualitativo y cuantitativo, mediante la articulación de esfuerzos institucionales, que 
permiten el aprovechamiento de la oferta de suelo urbanizable, para estructurar un modelo dinámico y sostenible de 
construcción de vivienda social, que beneficia a las familias más necesitadas y vulnerables del municipio, con 
soluciones de vivienda propia o mejorada” 

Programa: Vivienda digna. El programa Vivienda Digna beneficia a la población en estado de vulnerabilidad del 
municipio de Pasto con subsidios complementarios para construcción, mejoramiento y/o adquisición de vivienda urbana 
y rural, así mismo, a población víctima del conflicto armado y familias asentadas en zonas de alto riesgo, para lo cual 
INVIPASTO gestionará un ajuste excepcional al POT para incorporar terrenos al perímetro urbano, con el fin de 
adelantar proyectos Vivienda de Interés Prioritario para Ahorradores -VIPAy Vivienda de Interés Social -VIS-. Se apoya 
al pueblo indígena Quillasinga en sus propósitos de acceder a programas de vivienda con enfoque diferencial 
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2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el período en mención se ejecutaron los siguientes proyectos: 
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2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

2.1.1. CONSTRUCCIÓN, ADQUISICIÓN Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA SOCIAL EN EL SECTOR URBANO 

a.  Construcción o adquisición de vivienda  

     Se suscribió el Convenio No. 2623-17del 10 de noviembre de 2017 con la Gobernación de Nariño, cuyo objeto es aunar 
esfuerzos institucionales para contribuir a la ejecución del proyecto denominado: Construcción de vivienda en sitio 
propio destinada a las familias socioeconómicamente vulnerables pertenecientes a las asociaciones de vivienda 
del sector urbano del Municipio de Pasto, a través del cual asigna INVIPASTO subsidios complementarios por valor de 
$10.000.000 y la Gobernación de Nariño $8.000.000 a cada hogar beneficiario. A la fecha se ha otorgado a 2 hogares de 
la Asociación de Vivienda San Mateo y a 5 hogares de la Asociación de Vivienda Tequendama. 
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SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 7 

INVERSIÓN: $126.000.000 

Así también, el Instituto asigno 29 subsidios complementarios para la adquisición de vivienda a los hogares beneficiarios 
del programa de reconversión laboral y sustitución de vehículos de tracción animal que optaron por este componente. 

SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 29 

INVERSIÓN: $290.000.000 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

2.1.1. CONSTRUCCIÓN, ADQUISICIÓN Y/O 
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA SOCIAL EN EL SECTOR 
URBANO 

a.  Construcción o adquisición de vivienda  

    El Instituto asigno el Subsidio Familiar de Vivienda a los 
hogares beneficiarios de este proyecto de Vivienda de 
Interés Prioritario - VIP, el cual consta de quinientas cinco 
(505) soluciones de vivienda, cuyo valor del subsidio 
asciende a $2.757.820, representado en el valor del lote, 
predio que adquirió INVIPASTO para la construcción del 
proyecto. 
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2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

b. Mejoramiento de vivienda 

    El Programa de Mejoramiento de Vivienda, está dirigido a aquellos 
hogares que viven en condiciones de pobreza, pobreza extrema y 
vulnerabilidad, cuya modalidad permite al hogar beneficiario del subsidio 
superar o subsanar en la vivienda una o varias carencias o deficiencias en 
baños, cocinas, pisos, alcobas o cubiertas.  

 

 

 
 
 
 
 
 
   

  M
ó
d

u
lo

 d
e

 P
la

n
ea

c
ió

n
 y

 G
e

st
ió

n
 

SUBSIDIOS 

ADJUDICADOS: 

65 

INVERSIÓN: $180.113.657,00 

ROSA INÉS MIRAMAG -  
BARRIO SIETE DE AGOSTO 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

2.1.2.  CONSTRUCCIÓN, ADQUISICIÓN Y/O MEJORAMIENTO DE 
VIVIENDA SOCIAL  EN EL SECTOR RURAL 

 

 a.  Construcción de vivienda nueva  en sitio propio   

    Durante el año 2017, 237 soluciones de vivienda nueva financiadas con 
el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Rural otorgado por el 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Banco Agrario de 
Colombia, y el aporte de INVIPASTO y la Gobernación de Nariño para la 
cofinanciación del proyecto. 
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SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 237 

INVERSIÓN: $419.219.794 CORREGIMIENTO DE BUESAQUILLO 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

b. Mejoramiento de vivienda 

    El Programa de Mejoramiento de Vivienda, permite al hogar beneficiario del 
subsidio superar o subsanar en la vivienda una de las siguientes carencias o 
deficiencias:  

• Construcción de pisos en concreto para erradicar pisos en tierra. 

• Construcción de unidad sanitaria para garantizar un mínimo de 
habitabilidad. 

• Construcción de alcobas para vencer el hacinamiento 

• Cocinas saludables. 

• Cubiertas en buen estado para garantizar la protección de las 

inclemencias del clima.  
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SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 336 

INVERSIÓN: $2.499.438.849,00 
SEGUNDO ELISEO GELPUD POTOSI  

CORREGIMIENTO CATAMBUCO 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

c.  Mejoramiento y saneamiento básico.  

Se concluyo en el año 2017, la ejecución de  218 módulos de Mejoramientos de Vivienda, de los cuales 43 se destinaron 
a la población del cabildo indígena.  Se financiaron con el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Rural otorgado 
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del Banco Agrario de Colombia y el aporte de INVIPASTO y la 
Gobernación de Nariño para la cofinanciación. 

 

 

 

 

 

 

  
  M

ó
d

u
lo

 d
e

 P
la

n
ea

c
ió

n
 y

 G
e

st
ió

n
 

SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 175 

INVERSIÓN: $196.796.250 

CORREGIMIENTO SANTA BÁRBARA 

SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 43 

INVERSIÓN: $48.355.650 

Cabildo Indígena 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

2.1.3. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO  

 En el marco de concertación del presupuesto participativo que desarrolla la Administración Municipal, la comunidad 
del corregimiento de El Encano priorizo la ejecución de un Proyecto de Mejoramiento de Vivienda encaminado a 
reconstruir algunas viviendas tipo palafitica que se encuentra en condiciones de alta precariedad, ubicadas en la 
vereda El Puerto, las cuales resultan afectadas en temporada invernal por el aumento del nivel de la laguna de la 
Cocha.  
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SUBSIDIOS 

ADJUDICADOS: 

12 

INVERSIÓN: $118.429.344 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

2.1.4. CONSTRUCCIÓN, ADQUISICIÓN Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA PARA POBLACIÓN VICTIMA DEL 
CONFLICITO ARMADO EN COLOMBIA 

a. Construcción y adquisición de vivienda 

 Mediante Resolución No. 0331 del 5 de octubre de 2017, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, realizo la 
distribución departamental y la priorización municipal de los recursos del programa de vivienda de interés social rural 
para la vigencia 2017. En el marco de ejecución de este programa, INVIPASTO adelantó la convocatoria para la 
inscripción de posibles beneficiarios y la postulación al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.  Este subsidio 
familiar de vivienda está dirigido exclusivamente a la población víctima del conflicto armado residente en el municipio 
de Pasto. 

 
 

 

 

  
  M

ó
d

u
lo

 d
e

 P
la

n
ea

c
ió

n
 y

 G
e

st
ió

n
 

SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 14 APROX 
Valor del Subsidio $60 SMML 

INVERSIÓN: $647.318.870,00 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

b. Mejoramiento De Vivienda 

• INVIPASTO celebró con el Departamento de Nariño el Convenio Interadministrativo No. 250516, cuyo objeto es 
aunar esfuerzos institucionales a través de recursos financieros, administrativos y técnicos, para contribuir a la 
financiación y ejecución de un proyecto de mejoramiento de vivienda dirigido a reducir el déficit cualitativo de 
vivienda, de la población víctima del conflicto armado Colombiano, ubicada en el municipio de Pasto. 

• En el marco de este Convenio, INVIPASTO a su vez, suscribió el Convenio Interadministrativo No. 042 de 2017 con 
el municipio de Pasto, cuyo objeto es aunar esfuerzos institucionales de tipo administrativo para adelantar la 
convocatoria en la modalidad de Mejoramiento de Vivienda encaminado a reducir el déficit cualitativo de vivienda 
de la Población Víctima del Conflicto Armado Colombiano residente en nuestro Municipio. 
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SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 145 

INVERSIÓN: $597.211.660 

 
 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

2.1.5. GESTIÓN Y ATENCIÓN DEL RIESGO PARA FAMILIAS UBICADAS 
EN ZONA DE RIESGO. 

    De igual forma,se asignó el subsidio familiar de vivienda a hogares 
asentados en terrenos que por sus condiciones topográficas, geológicas e 
hidrometeorológicas representan una amenaza a la vida e integridad de 
las personas por deslizamiento de tierras, el desbordamiento de un 
cuerpo hídrico o por la ocurrencia de fenómenos antrópicos, cuyas 
viviendas por la precariedad de la construcción se encuentran expuestas 
a las afectaciones generadas por diferentes eventos naturales o 
antrópicos.    

 

 
 

 

 

  
  M

ó
d

u
lo

 d
e

 P
la

n
ea

c
ió

n
 y

 G
e

st
ió

n
 

SUBSIDIOS ADJUDICADOS: 4 

INVERSIÓN: $56.599.906,00 

GORY ELENA PIANDA – GENOY 



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.1. Planes, programas y proyectos. 

Durante el año 2017 se ejecutaron los siguientes proyectos: 

 

2.1.6.   HABILITACIÓN DE SUELO DESTINADO PARA LA CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDA DE INTERÉS 
SOCIAL Y VIVIENDA DE INTERÉS PRIORITARIO 

     INVIPASTO conjuntamente con propiedad de las Asociaciones de Vivienda a fin  la Administración Municipal viene 
promoviendo la incorporación al perímetro urbano de algunos predios de facilitar a las familias que se han 
asociado en una organización, que con esfuerzo, con sus propios ahorros y con la participación colectiva vienen 
trabajando para resolver su necesidad de vivienda que pueda hacer realidad su sueño de tener una vivienda 
propia. 

    Se adelantaron los estudios técnicos correspondientes a 26 predios de propiedad de igual número de 
Organizaciones, de los cuales a tan solo 6, la Empresa de Obras Sanitarias de Pasto EMPOPASTO S.A E.S.P, 
concedió factibilidad del servicio de acueducto y alcantarillado, los que corresponden a las Asociaciones de 
Vivienda Señor del Gran Poder, Guadalupe, Villa Ruth, Praderas del Norte, Ciudadela 2000 y Revivir Santa Anita, 
con quienes se viene adelantando las gestiones y trámites necesarios para incorporar éstos predios al perímetro 
urbano de acuerdo a lo establecido en la Ley 1753 de 2015.   
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2. Componente direccionamiento estratégico 

2.2. Modelo de operación por procesos.  

El Instituto maneja el modelo de operación por procesos, cuenta con el siguiente mapa de procesos y se encuentra 
actualizando los procedimientos, formatos, instructivos y demás documentos del Sistema de Gestión de Calidad de 
acuerdo a la estructura de procesos: 
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TALENTO 
HUMANO 

GESTIÓN DE 
BIENES Y 

SERVICIOS 

GESTIÓN 
FINANCIERA 

GESTIÓN 
DOCUMENTAL 

CONTRATACIÓN 
Y GESTIÓN 
JURÍDICA 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

MEJORAMIENTO  
CONTINUO 

FORMULACION, GENERACION Y 
SEGUIMIENTO A PROYECTOS VIS 

INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y ASESORÍA A 
ASOCIACIONES DE VIVIENDA Y 

CONSTRUCTORAS 

AUDITORÍA, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN INDEPENDIENTE 
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Estratégicos  Misionales  Apoyo  Evaluación  



2. Componente direccionamiento estratégico 

2.3. Estructura organizacional 

En la estructura organizacional de INVIPASTO 
se identifica los niveles de responsabilidad y 
autoridad.  

El manual de funciones fue adoptado mediante 
Acuerdo 015 del 27 de diciembre de 2000 y 
por el Acuerdo No. 002 de julio 4 de 2007, 
ultima actualización en la cual  se ajustó el 
manual de funciones y competencias laborales 
para los empleos de planta del personal del 
Instituto. 

En el período evaluado, se está adelantando la 
revisión de las funciones definidas en el 
manual y proponiendo un ajuste a las mismas, 
incorporando elementos de competencias 
laborales. 
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2. Componente direccionamiento estratégico 

2.4. Indicadores de gestión 

Se cuenta con indicadores que permiten la evaluación de la gestión del Instituto frente a las metas establecidas en 
el plan de desarrollo. Estos son actualizados de manera sistemática y permanente.  

 

Se maneja un tablero de control, el cual permite generar alarmas frente al cumplimiento de metas. 
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2. Componente direccionamiento estratégico 

2.5. Políticas de operación 

 

INVIPASTO cuenta con políticas de operación establecidas. (Política de Calidad, Políticas de austeridad en el gasto 
publico, Políticas y estándares de seguridad informática, Políticas de Seguridad y Salud en el trabajo, etc) 

 

En el período evaluado se aprobó la Política de Seguridad y Salud en el trabajo, así:  
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EL INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y VIVIENDA DE PASTO - INVIPASTO se compromete 

con la protección y promoción de la Salud de los trabajadores, procurando su integridad física mediante el 

control de los riesgos, el mejoramiento continuo de los procesos y la protección del medio ambiente. 

 

La Representación Legal, Gerencia y Dirección asumen la responsabilidad de promover un ambiente de 

trabajo sano y seguro, cumpliendo los requisitos legales aplicables, vinculando a las partes interesadas en el 

Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el trabajo y destinando los recursos humanos, físicos y 

financieros necesarios para la gestión de la Salud y la seguridad. 

  

Las actividades desarrolladas en el INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y VIVIENDA DE 

PASTO – INVIPASTO estarán orientadas al fomento de una cultura preventiva y del auto cuidado, a la 

intervención de las condiciones de trabajo que puedan causar accidentes o enfermedades laborales, al control 

del ausentismo y a la preparación para emergencias. 

  

Todos los empleados, contratistas y temporales tendrán la responsabilidad de cumplir con las normas y 

procedimientos de seguridad, con el fin de realizar un trabajo seguro y productivo. Igualmente serán 

responsables de notificar oportunamente todas aquellas condiciones que puedan generar consecuencias y 

contingencias para los empleados e Invipasto. 



3. Componente administración del riesgo 

3.1. Políticas de administración del riesgo. 

 

INVIPASTO cuenta con un sistema integral de administración del riesgo, el cual se encuentra en actualización. 

 

Para ello en el período evaluado se inició una revisión de la metodología a utilizar. 

 

Durante el mes de enero, para la formulación del Plan Anticorrupción y de atención al ciudadano de la vigencia 
2018, se realizó un mapa de riesgos de corrupción del Instituto, el cual será monitoreado de manera 
sistemática y permitirá controlar y mitigar los riesgos identificados.  

 

3.2. Identificación de riesgos.  

 

Durante el período en mención se identificaron los riesgos de corrupción. 

 

• 3.3. Análisis y valoración del riesgo  

Se realizó el análisis de y valoración del riesgo teniendo como base los niveles de probabilidad e Impacto de 
cada uno de los riesgos  de corrupción. 
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1. Componente autoevaluación institucional 
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1.1. Autoevaluación del control y gestión  
 
Durante el período comprendido entre noviembre de 2017 y marzo de 2018, se desarrolló la evaluación de 
desempeño, con lo cual se generaran los planes de mejoramiento individuales. 
 
De igual manera, se formuló el plan de acción para el año 2018, de la Oficina de Control Interno en el cual se definen 
las diferentes actividades de seguimiento y control, que permitan fortalecer el autocontrol y el control preventivo. 
 
A partir del mes de febrero se generaron nuevos controles desde la Oficina de Control Interno, a las diferentes áreas. 
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1.1. Autoevaluación del control y gestión 
 
Se recibieron los resultados de la Auditoría Regular realizada por la Contraloría Municipal de Pasto a INVIPASTO – 
Vigencia 2016. 
 
Se evaluaron y calificaron los siguientes aspectos, así: 



2. Componente auditoría interna  

2.1. Auditoría interna - Programa anual de Auditorias 2018 

 

Durante el período en mención, se formuló el plan de auditorías para la vigencia 2018. Este plan será presentado ante el 
Comité Coordinador de Control Interno con el fin de someterlo a aprobación para su ejecución. 

Para la priorización de auditorías se tuvo en cuenta aspectos como: nivel de riesgo, hallazgos, observaciones, etc.   

 

Así mismo, la Oficina de Control Interno de Gestión, planea realizar los siguientes seguimientos y evaluaciones, de manera 
sistemática: 

• Seguimiento austeridad del gasto 

• Inventario de activos fijos 

• Seguimiento de Peticiones quejas y reclamos 

• Seguimiento Cartera 

• Seguimiento caja menor 

• Evaluación y seguimiento  del presupuesto 

• Seguimiento al sistema de control interno contable 

• Seguimiento desarrollo de Planes, programas y proyectos. 

• Seguimiento al cumplimiento de planes de mejoramiento 
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3. Componente planes de mejoramiento   

3.1. Plan de mejoramiento 

 

Con el objeto de solventar los diversos hallazgos definidos frente a la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral – 
Modalidad Regular – Vigencia 2016 de la Auditoría realizada por la Contraloría Municipal de Pasto, se formuló y 
presentó  el Plan de Mejoramiento, el día 15 de febrero de 2018. 

Con base en las acciones definidas en dicho plan se inició un seguimiento permanente al cumplimiento del mismo, con 
el fin de subsanar los hallazgos encontrados. 
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Información y Comunicación 
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En cuanto a Información y comunicación, durante el período comprendido noviembre de 2017 y marzo de 2018, 
 
Rendiciones de cuentas y transparencia 
 
A lo largo del período evaluado, se estableció una permanente comunicación dando a conocer la gestión, avances, 
proyectos etc., de manera abierta y transparente. 
 
Para ello se publicó en la página web del Instituto información de ejecución de proyectos y se emitió Boletines de 
prensa informando acerca de los avances del programa de mejoramiento de vivienda rural. 
 
Se requiere realizar una actualización de la página web y mejoramiento del proceso de comunicaciones. 



 

 

 

 

 

 

 

 

Estado General del 

Sistema de 
Control Interno 



Estado General del Sistema de Control Interno 

INVIPASTO, cuenta con un sistema de control interno que debe mejorarse para que los procesos sean más efectivos.  Es necesario 
fomentar el autocontrol en cada una de las área y realizar acompañamientos, seguimientos y así contribuir para contar con un sistema 
de gestión y de control que opere con calidad, y con niveles altos de satisfacción. 

El Instituto ha crecido en el desarrollo de sus procesos, lo que implica que debe realizarse un mayor seguimiento para que estos 
permanezcan con altos índices de efectividad y eficacia. De tal manera, se recomienda continuar con el proceso de actualización del 
Sistema de Gestión de Calidad, MECI, MiPG. 

Si bien se cuenta con políticas de seguridad de los sistemas informáticos, es necesario realizar un trabajo de mejoramiento en cuanto 
a sistemas de información. 

Se considera de gran importancia el desarrollo del eje de Información y Comunicación, de tal manera se debe fortalecer la 
Comunicación a nivel interno y externo.  Así como acciones especificas en la organización de archivo. 

Considerando la importancia del módulo de planeación y gestión, se recomienda definir herramientas adicionales de planeación y 
seguimiento que permitan contar con información pertinente, actualizada y consistente que permita la toma de decisiones. 

Se requiere implementar el MiPG (Modelo Integrado de Planeación y Gestión). 

Se resalta la ejecución de programas y proyectos, cumpliendo de esta manera con la misión del Instituto.  
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(Original Firmado) 

 
CLAUDIA XIMENA RIVERA LARA 

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 




