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INFORME DE GESTION INVIPASTO 2025

En el marco del cumplimiento de la misidon institucional y en concordancia con las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo de INVIPASTO, durante la vigencia 2025
se continuaron y consolidaron las acciones orientadas a disminuir el déficit
cudlitativo de vivienda, mediante la ejecuciéon del Programa de Mejoramiento de
Vivienda.

Los resultados mds importantes en esta materia se resumen en los siguientes

aspectos:

1. Déficit Cualitativo: para el cumplimiento de esta estrategia se contempla el
programa de MEJORAMIENTO DE VIVIENDA:

Como resultado de las gestiones administrativas adelantadas durante la vigencia
2024, orientadas a la recuperacion, viabilizacidn y reactivacion de convenios
suscritos en vigencias anteriores que se encontraban suspendidos o sin ejecucion,
en el ano 2.025 se logré dar continuidad efectiva a la ejecucion de los convenios
intferadministrativos, permitiendo avanzar de manera significativa en el
cumplimiento de las metas institucionales y sectoriales.

Adicionalmente, durante la vigencia 2025, estos convenios registraron avance fisico
y financiero, materializado en la ejecucion de obras de mejoramiento de vivienda,
beneficiando a hogares en condiciones de vulnerabilidad y contribuyendo al
mejoramiento de sus condiciones habitacionales. Estas acciones permitieron,
ademds de mitigar riesgos institucionales, dar cumplimiento a los compromisos
adquiridos con el Ministerio de Vivienda y fortalecer la gestion administrativa y
operativa de INVIPASTO.

La ejecucion de estas intervenciones reafirma el compromiso institucional con la
reduccioén del déficit cualitativo de vivienda y con la implementacion de soluciones
habitacionales sostenibles que impactan positivamente la calidad de vida de la
poblacion del municipio de Pasto

1.1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 2025 - 4354 ALCALDIA - INVIPASTO.

En el marco del convenio suscrito entre la Alcaldia de Pasto e INVIPASTO, se formuld
un programa integral de mejoramiento de vivienda orientado a la reduccién del
déficit cualitativo en los sectores urbano y rural del municipio, con una
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programacion distribuida entre las vigencias 2025 y 2026. El convenio, con un valor
de $15.500 millones, tiene como fuente recursos de crédito y recursos propios.

Para la vigencia 2025, el convenio proyectd la ejecucion de 142 mejoramientos de
vivienda, discriminados en 82 mejoramientos rurales y 60 mejoramientos urbanos,
con una inversion total de $3.000.635.000. Estas intervenciones estuvieron dirigidas
a hogares en condicidn de vulnerabilidad, priorizando acciones que fortalecen las
condiciones de habitabilidad, seguridad estructural y funcionalidad de las
viviendas.

Para la vigencia 2026, el programa contempla una ampliacion significativa de la
cobertura, con la proyecciéon de 558 mejoramientos de vivienda, de los cuales 368
corresponden al sector rural y 190 al sector urbano, respaldados por una inversion
estimada de $11.999.365.000. Esta inversion refleja el compromiso institucional con
la continuidad del programa y el fortalecimiento de la politica publica de vivienda
en el municipio.

En totfal, el convenio proyecta la ejecucion de 700 mejoramientos de vivienda,
consoliddndose como una estrategia prioritaria para mejorar la calidad de vida de
la poblacion mas vulnerable de Pasto, mediante una gestion articulada entre la
administracion municipal e INVIPASTO y una adecuada planificacion técnica y

financiera.
CONVENIO 2025 - 4354 ALCALDIA E INVIPASTO
SUBSIDIOS DE MEJORAMIENTO Rurales Urbanos  TOTALES
Asignados 450 250 700
Obra Finalizada vigencia 2025 82 60 142
Obra para iniciar en vigencia 2026 368 190 558
Total de mejoramientos vigencias 2025 - 2026 450 250 700

1.2. CONVENIO No. 013-2023

El Convenio Interadministrativo No. 013-2023 tiene como finalidad beneficiar a 300
hogares de poblacion vulnerable del municipio de Pasto, de los cuales 238
corresponden al sector rural y 62 al sector urbano, mediante subsidios de
mejoramiento de vivienda. El valor total del convenio es de $5.000 millones, con
aportes de INVIPASTO por $1.500 millones y del Ministerio de Vivienda por $3.500

millones.
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La ejecucion total del convenio no se logré completar en la vigencia 2025 debido
aretrasos en la expedicion de resoluciones por parte de ENTERRITORIO, asi como a
los protocolos de visita de verificacién, los cuales incluyen visitas posteriores al
diagndstico inicial que, en algunos casos, implicaron ajustes técnicos y ampliaciéon
de tiempos. Adicionalmente, el proceso de aprobacidén de los disenos de los
modulos habitacién, cocina y bano tuvo una duracion aproximada de siete meses,
lo que afectd el cronograma inicialmente previsto.

En atencidn a estas circunstancias, se gestioné la ampliacién del plazo de
ejecucion del convenio hasta el 31 de marzo de 2026, con el fin de garantizar la
correcta ejecucion de los recursos y el cumplimiento de los objetivos del programa.

CONVENIO 013

SUBSIDIOS DE MEJORAMIENTO Rurales Urbanos TOTALES
Asignados 238 62 300
Obra Finalizada vigencia 2024 121 30 151
Obra Finalizada vigencia 2025 27 32 59
Mejoramientos para ejecutar 2026 90 0 90

VALOR DEL CONVENIO: $5.000 millones
- APORTE DE INVIPASTO: $1.500 millones
- MINISTERIO DE VIVIENDA: $3.500 millones
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1.3.  CONVENIO NO. 018-2019

El Convenio Interadministrativo No. 018-2019 tuvo como objetivo beneficiar a 200
hogares de poblacién vulnerable del municipio de Pasto, mediante la ejecucion
de subsidios de mejoramiento de vivienda en el sector urbano.

En el marco de la ejecuciéon del convenio, a INVIPASTO le correspondio el desarrollo
de visitas de campo, la verificacion y actualizacion de fichas técnicas y sociales
(vigencia 2021), el ajuste de informacion de hogares, cantidades de obra y
planimetrias, asi como el cargue de documentacion en plataforma, la elaboraciéon
de presupuestos y disenos por parte del equipo técnico y la planificaciéon y
supervision logistica de las obras.

El valor total del convenio fue de $2.300 millones, financiado con recursos de:

e INVIPASTO: $1.500 millones (ejecutados).

e Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio: $5.000 millones (ejecutados).

e Gobernacion de Narino: $2.800 millones, gestionados por INVIPASTO vy
ejecutados durante las vigencias 2024-2025.

Debido a ajustes operativos y administrativos, el plazo de ejecucion fue ampliado
hasta el 31 de julio de 2025, periodo en el cual se dio cumplimiento a lo
programado. Como resultado, se logré la ejecucion total del convenio,
alcanzando la finalizacion de los 200 subsidios asignados, correspondientes a 150
mejoramientos finalizados previamente y 50 mejoramientos ejecutados durante la
vigencia 2025.

La culminacion del Convenio No. 018-2019 evidencia el fortalecimiento de la
gestion institucional de INVIPASTO y su compromiso con la reduccion del déficit
cualitativo de vivienda y el mejoramiento de las condiciones habitacionales de la
poblacién mds vulnerable del municipio de Pasto.

El avance del Convenio No. 018-2019, es el siguiente:

CONVENIO 018 ANO 2019

SUBSIDIOS ASIGNADOS URBANOS TOTALES
Asignados 200
Obra Finalizada vigencia 2024 150 200
Obra Finalizada vigencia 2025 50
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1.4. MEJORAMIENTOS CON RECURSOS PROPIOS - INVIPASTO 2025

En cumplimiento de su misidon institucional y con el propdsito de contribuir a la
reduccion del déficit cualitativo de vivienda, INVIPASTO ejecutd durante la
vigencia 2025 un total de 106 mejoramientos de vivienda con recursos propios,
beneficiando a hogares de poblacion vulnerable en los sectores urbano y rural del
municipio de Pasto.

Al 31 de diciembre de 2025, se registra la ejecucion del 77% de los subsidios
asignados, distribuidos en 82 mejoramientos urbanos y rurales

Para el desarrollo de estos mejoramientos, INVIPASTO adelantd las siguientes
actividades:

e Visitas de campo realizadas por los equipos técnico y social.

e Flaboracion de presupuestos y planimetriac para cada intervencién
habitacional.

e Planificacion y coordinacion logistica de las obras ejecutadas.

e Seguimiento y supervision técnica, mediante la elaboracion de informes de
avance y cierre.

La ejecucion total de los mejoramientos con recursos propios durante la vigencia
2025 evidencia el compromiso institucional de INVIPASTO con el mejoramiento de
las condiciones habitacionales y la atencidn prioritaria de la poblacién mdas
vulnerable del municipio de Pasto.

El avance actualizado se presenta de forma resumida en la siguiente tabla: (se
modifica la tabla

MEJORAMIENTOS RECURSOS PROPIOS 2025
SUBSIDIOS ASIGNADOS RURALES  URBANOS TOTALES

Asignados vigencia 2025 94 12 106
Obra Finalizada vigencia 2025 proyecto

BPIN - 2024520010114 60 12 72
Obra Finalizada vigencia 2025 proyecto 10 0 10
BPIN - 2024520010136
Mejoramientos para ejecutar 2026 24 0 24
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1.5. EJECUCION DEL CONVENIO N° 008 - suscrito en el 2024

Durante la vigencia 2024 se suscribid el Convenio Interadministrativo No. 008-2024,
cuyo objetivo es contribuir a la reduccion del déficit cualitativo de vivienda de 154
hogares del sector urbano del municipio de Pasto.

En el marco de la ejecuciéon del convenio, durante la vigencia 2025 INVIPASTO logrd
la ejecucion de 132 mejoramientos habitacionales, mientras que 22 mejoramientos
quedaron programados para su ejecucion en la vigencia 2026.

Para el desarrollo del convenio, INVIPASTO adelanté procesos de habilitacion de
hogares, visitas de campo para la verificacion de condiciones habitacionales,
elaboracién de diagndsticos técnicos, planimetrias y presupuestos, asi como el
cargue de la informacion en la plataforma correspondiente para la revision y
aprobacién por parte del Ministerio de Vivienda y ENTERRITORIO.

Con el fin de garantizar la correcta ejecucion de los mejoramientos restantes y el
cumplimiento de los objetivos del convenio, se gestiond y obtuvo la ampliacién del
plazo de ejecucion hasta julio de 2026.

El valor total del convenio asciende a $2.402.400.000, recursos que se encuentran
debidamente comprometidos para la ejecucion integral del programa.
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La gestion adelantada durante la vigencia 2025 permitid avanzar de manera
significativa en la reduccién del déficit cualitativo de vivienda, asegurando la
continuidad del convenio y el cumplimiento de las metas establecidas.

El avance actualizado se presenta de forma resumida en la siguiente tabla:

CONVENIO 008 ANO 2024
Subsidios Asignados Rurales Urbanos TOTALES
Asignados 154
Obra Finalizada vigencia 2025 132 200
Mejoramientos a ejecutar 2026 22
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2. DEFICIT CUANTITATIVO

Para el cumplimiento de esta estrategia se contempla el programa apoyo
complementario para la adquisicion de vivienda nueva, con los siguientes
resultados:

2.1.  VIVIENDA CON PROPQOSITO - SUBSIDIO COMPLEMENTARIO

e Entidad ejecutora: INVIPASTO

e Programa: Vivienda con Propdsito

e Indicador: Servicio de apoyo financiero para la adquisicidn de vivienda
e Sector: Urbano

Objeto del programa: El Subsidio Familiar Complementario para la Adquisicion de
Vivienda Nueva "Vivienda con Propdsito” estd dirigido a personas naturales,
personas juridicas del sector de la construccion y enajenacion, asi como a
organizaciones populares de vivienda que desarrollen proyectos de vivienda
nueva en el municipio de Pasto, bajo esquemas de autogestion o participacion
comunitaria. El programa tiene como finalidad facilitar el acceso a vivienda nueva
en condiciones de habitabilidad, seguridad y asequibilidad, en concordancia con
la misién institucional de INVIPASTO y sujeto a la disponibilidad de recursos.

Ejecucion y resultados — Vigencia 2025

Durante la vigencia 2.025, la ejecucién del programa se vio afectada por la
suspension del programa nacional “Mi Casa Ya”, el cual consfituia un requisito
complementario y articulador para la asignacion de los subsidios municipales. Esta
situacion limité la postulacion de hogares y la viabilidad financiera de los proyectos
de vivienda nueva.

Como consecuencia de lo anterior, de los 110 subsidios inicialmente programados,
fue posible asignar y entregar un total de 50 subsidios complementarios,
cumpliendo con los requisitos técnicos, sociales y normativos establecidos.

e Monto por subsidio: $3.500.000
e Subsidios entregados en 2025: 50
e Total de recursos ejecutados: $175.000.000

A pesar de lareduccion en el nUmero de subsidios entregados, INVIPASTO garantizé
una ejecucion responsable de los recursos disponibles, priorizando hogares que
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cumplian con los criterios de elegibilidad y asegurando la adecuada articulaciéon
con los proyectos de vivienda en ejecucion.

La gestidn desarrollada durante la vigencia 2025 refleja la capacidad institucional
de adaptacién frente a cambios en la politica nacional de vivienda, manteniendo
el compromiso con la reduccién del déficit cuantitativo y la promocion del acceso
a vivienda digna para la poblacién del municipio de Pasto.

2.2. CONSTRUCCION DE VIVIENDA EN SITIO PROPIO

En cumplimiento de su mision institucional y con el propdsito de mejorar las
condiciones de habitabilidad de la poblacion mdas vulnerable del municipio de
Pasto, el Municipio a través de INVIPASTO implementd el programa de
Construccion de Vivienda en Sitio Propio, orientado a hogares que cuentan con un
lote propio y presentan condiciones habitacionales precarias.

Como iniciativa de la enfidad, se estructuré un modulo habitacional integral,
disenado para suplir las necesidades bdsicas de los beneficiarios, el cual consta de
una habitacién, un bafo y una cocina, garantizando condiciones minimas de
habitabilidad, seguridad y dignidad. Este diseno responde a criterios técnicos vy
sociales, y busca impactar de manera directa en la mejora de la calidad de vida
de los hogares beneficiados.

Durante la vigencia 2025, el programa se ejecutd a través del Convenio de
Construccioén en Sitio Propio — Rancho en Tabla, mediante el cual se asignaron y
ejecutaron 8 subsidios, logrando la construcciéon de 2 viviendas en sitio propio al 31
de diciembre de 2025.
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e Subsidios asignados y ejecutados: 2
e Valor total ejecutado: $155.883.000
e Tipo de intervenciéon: Construccién de vivienda en sitio propio

La ejecucion de este programa evidencia el compromiso de INVIPASTO con la
atencion prioritaria de la poblaciéon mdas vulnerable y con la implementacion de
soluciones habitacionales integrales que contribuyen de manera efectiva a la
reduccién del déficit cualitativo y a la superacidon de condiciones de pobreza
extrema en el municipio de Pasto.
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