PROCESO DE GESTION CONTROL INTERNO

NOMBRE DEL FORMATO:
PLAN DE MEJORAMIENTO
NV
!a. una !'?(Ams:r:o CODIGO VERSION VIGENCIA CONSECUTIVO
CI-F-014 01 2-abr-25
Proceso auditado GESTION FINANCIERA Fecha suscripcion del plan 31-0ct-25 Fecha de seguimiento No de seguimiento
FUENTE DE IDENTIFICACION: Resultados de auditoria N 5 o Otro
(Marque con una X) e ——— X Materializacion de riesgos MIPG Resultados de indicadores MECI Cual?
DESCRIPCION PLAN SEGUIMIENTO
ftem Hallazgolsituacién Anilisis causal Causa raiz (Causa Ci ién/ Accion 6n de mejora Fecha inicio Fecha finalizacién Soporte ejecucion Responsable Estado 2:::;';::;:"‘:: Observacion
Al revisar los soportes de caja menor de la vigencia 2025, se evid: P enla ion de suministro de de| P enla de 1. Contratar de manera oportuna el suministro de elementos de aseo y| 1-ene-26 30-mar-26 Contrato de Dy
gastos realizados con los recursos del fondo que no se pueden catal aseo y cafeteria suministro de elementos de aseo y cafeteria necesarios para el adecuado funcionamiento del Instituto Financiero
como urgentes, en este caso algunos gastos por concepto de adquisicion| D imi de los en la cafeteria
de servicio de refrigerio, si bien es cierto los gastos por concepto de gastos|normatividad legal vigente intera y externa para la solicitud y| D i de los li
de alimentacion es permitido, se debe tener en cuenta que estos son para|el manejo de los fondos de caja menor establecidos en la normatividad legal 2. Realizar una circular desplegando al Interior del Instituto los 1-nov-25 10-nov-25 Circular Subdirector Administrativo y
reuniones de trabajo requeridas para la atencion exclusiva de la direccion,|Carencia de seguimiento vigente interna y extemna para la solicitud y i idos en la ividad legal vigente intema y| Financiero
el titular del despacho debe asistir y autorizarlo por escrito, a continuacion el manejo de los fondos de caja menor  [externa para la solicitud y el manejo de los fondos de caja menor
se enuncian algunos servicios que no podrian aplicar Carencia de seguimiento
No. DE RECIBO 10277 24-abril-25 2.6 Refrigerio para personal
1 de izacion predio li valor: 118,700 - — - ——— -

No. DE RECIBO 10281 9-mayo-25, Refrigerio jomada de limpieza y 3. Rn_ewsar I_as soh_cnudgs de caja menor por parte de la SL_delre_cmon 31-oct-25 30-jul-26 Soportes de Dy

. : N Administrativa y Financiera y aprobar de acuerdo a la pertinencia y a| Financiero
adecuacion instalaciones casa China, valor 289,000 | tividad legal vigent in i
No. DE RECIBO 10284, 19-mayo-25, Refrigerio personal participacion @ normatividad legal vigente intema y extema
jornada informacion en la unidad regional de Victimas, valor 38,500
No. DE RECIBO 10285, 20-mayo-25, Refrigerio capacitacion MIPG, valor|
160,500 4. Arqueos trimestrales por parte de la Oficina de control Interno 1-nov-25 30-jul-26 Actas Asesor control Interno

presentando informes para la toma de decisiones
Se verifican 2 legalizaciones de caja menor por servicio de refrigerio las|Inoportunidad en la contratacion de suministro de de| enla de 1. Contratar de manera oportuna el suministro de elementos de aseo y| 1-ene-26 30-mar-26 Contrato de 0y
cuales se relacionan a continuacion: aseo y cafeteria suministro de elementos de aseo y cafeteria necesarios para el adecuado funcionamiento del Instituto Financiero
D imi de los en laf cafeteria
No. DE RECIBO 10271, 13-marzo-25, 2.4 Refrigerio mesa técnica|normatividad legal vigente intera y externa para la solicitud y| ~ Desconocimiento de los lineamientos
funcionarios Ministerio de Vivienda (empanadas), solicitud 07 de marzo|el manejo de los fondos de caja menor establecidos en la normatividad legal
2025, No FACTURA /VALOR Factura FPE 1960, valor: 37,500 Carencia de seguimiento vigente intema y extema para la solicitud ¥ (3" Realizar una circular desplegando al Interior del Instituto los 1-nov-25 10-nov-25 Circular Subdirector Administrativo y
o . el manejo de |_°S fondos de.caja menor i idos en la legal vigente interna y Financiero
No. ) DE‘ RECIBQ ) 10272, 1§-maao-25, 25 Refrlg‘elk'lo reunion con Carencia de externa para la solicitud y el manejo de los fondos de caja menor
funcionarios de Ministerio de Vivienda (sanduches), solicitud 07 de marzo|
2025, Factura FPE 22FE1835, valor:149,900
De acuerdo a lo anterior si bien es cietto que el fraccionamiento ocurre 3. Rn_evisar I_as soli_citudgs de caja menor por parte de la SL_deire_ccién 31-oct-25 30-jul-26 Soportes de Dy
cuando una Entidad piblica divide la adquisicion de un mismo bien o Admlmstr‘at'wa y FlnanFlera y‘ aprobar de acuerdo a la pertinencia y a; Financiero
servicio en varias transacciones de menor valor, con el fin de utilizar la cajal la normatividad legal vigente intema y extema
menor permitidos para montos bajos, los recibos No.10271 y No. 10272 de|
caja menor, se solicitan y legalizan el mismo dia y se destinan para el
2 mismo o similar fin las compras se realizan en horas similares, por lo tanto, 4. Arqueos trimestrales por parte de la Oficina de control Interno 1-nov-25 30-jul-26 Actas Asesor control Interno

se recomienda un Unico recibo para este tipo de casos siempre y cuando
se encuentre dentro de lo permitido por la norma.

presentando informes para la toma de decisiones
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FORUNAVIVIENOA DIGHA CODIGO VERSION VIGENCIA CONSECUTIVO
CI-F-014 01 2-abr-25
Proceso auditado GESTION FINANCIERA Fecha suscripcion del plan 31-0ct-25 Fecha de seguimiento No de seguimiento
FUENTE DE IDENTIFICACION: Resultados de auditoria N 5 o Otro
(Marque con una X) e ——— X Materializacion de riesgos MIPG Resultados de indicadores MECI Cual?
DESCRIPCION PLAN SEGUIMIENTO
ftem Pallezgolitiacicn Andlisis causal Causa raiz (Causa C ién/ Accion 6n de mejora Fecha inicio Fecha finalizacion Soporte ejecucion Responsable Estado ::::;?::;:n(:: Observacion
De acuerdo al articulo 7° del decreto 2768 DE 2012 del 28 de diciembre y|D: de los en la| D imiento de los li 1. Realizar una circular desplegando al Interior del Instituto los, 1-nov-25 10-nov-25 Circular Subdirector Administrativo y
lo mencionado en la resolucion intema No 012 de febrero de 2025, la|normatividad legal vigente interna y externa para la solicitud y enla legal i idos en la ivi legal vigente intemna y| Financiero
legalizacion de los gastos de la caja menor debera efectuarse durante los|el manejo de los fondos de caja menor vigente interna y externa para la solicitud y [externa para la solicitud y el manejo de los fondos de caja menor
cinco (5) dias si asu izacion los si no cumplen el|Carencia de seguimiento el manejo de los fondos de caja menor
requerimiento: Carencia de seguimiento
No. DE RECIBO 10270, Factura FPE 15102 del 05/03/25, valor:32,000, 2. Reembolsar el dinero hacia la caja menor del Instituto los gastos 1-nov-25 30-jul-26 Actas Subdirector Administrativo y
No. de dias transcurridos para legalizacion: 8 dias que no se hayan efectuado durante los cinco (5) dias siguientes a su Financiero
realizacion
No. DE RECIBO 10271, Factura FPE 1960 del 07/03/25, valor 37,500, No.
de dias transcurridos para legalizacion: 6 dias
3
No. DE RECIBO 10272, Factura FPE 22FE 1835 del 07-03-25, valor 3. Revisar las solicitudes de caja menor por parte de la Subdireccién 31-0ct-25 30ul-26 Soportes de 0y
149.900, No. de dias transcurridos para legalizacion: 6 dias Administrativa y Financiera y aprobar de acuerdo a la pertinencia y a Financiero
la normatividad legal vigente interna y externa
No. DE RECIBO 10295 Factura FPE 16426 21-Ago- 25 valor 32,000, No.
de dias transcurridos para legalizacion: 7 dias
No. DE RECIBO 10290 Factura TVGF 62 1835 del 06-06-25, valor: 80.000, 4. Arqueos I_rimestrales por parte de Ia_ Oficina de control Interno| 1-nov-25 30-jul-26 Actas Asesor control Interno
No. de dias transcurridos para legalizacion: 6 dias presentando informes para la toma de decisiones
No. DE RECIBO 10296, Factura PAS 18033 del 22-agos-25, valor 60.000,
No. de dias transcurridos para legalizacion: 6 dias
Se verifica i enla al rubro en la deCarencia de Carencia de seguimiento 1. Realizar una circular desplegando al Interior del Instituto los 1-nov-25 10-nov-25 Circular Subdirector Administrativo y
dos autorizaciones de cajas menores con necesidad similar Sefialética, sin i idos en la ividad legal vigente intema y| Financiero
embargo, asignados a diferente rubro. Es importante definir su aplicabilidad externa para la solicitud y el manejo de los fondos de caja menor
al rubro, se muestra a continuacion:
Materiales y suministros 2.1.2.02.01.003 ofros bienes transportables| - — n — -
(excepto productos metdlicos maquinaria y equipos): Recibo 10290: 2. Rn_ewsar I_as soh_cnudgs de caja menor por parte de la SL_delre_cmon 31-oct-25 30-jul-26 Soportes de Dy
N - o - Administrativa y Financiera y aprobar de acuerdo a la pertinencia y a| Financiero
Solicitud 06/06/20: de avisos sefiales PVC para| | tividad legal vigente int i
buen manejo de aseo y ubicarlos en los 4 bafios de la oficina de @ normatividad legal vigente intema y extema
INVIPASTO y casa china
Valor: $80.000
3. Arqueos trimestrales por parte de la Oficina de control Interno 1-nov-25 30-jul-26 Actas Asesor control Interno
Adquisicion de servicios 2.1.2.02. 02..008 servicios prestados a las| presentando informes para la toma de decisiones
p y servicios de p ion:
Recibo: 10273: Solicitud 21/03/2025 sefializacion en las instalaciones de|
4 |caslta china se realizg de manera urgente para dar cumplimiento a la 4. Las autorizaciones de caja menor se realizaran unicamente con 1-nov-25 30-jul-26 Soportes de A

SST i la i inmediata de riesgos y la|

orientacion de los trabajadores esta accion fue necesaria para prevenir|
accidentes y asegurar el cumplimiento del SG-SST contribuyendo a un
entorno laboral mas seguro y organizado

Valor: 160.000

aprobacion de la Direccion ejecutiva

Financiero
Direccion ejecutiva
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PLAN DE MEJORAMIENTO
!“ \./A'PAMSTO CODIGO VERSION VIGENCIA CONSECUTIVO
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FUENTE DE IDENTIFICACION: Resultados de auditoria N 5 o Otro
(Marque con una X) e ——— X Materializacion de riesgos MIPG Resultados de indicadores MECI Cual?
DESCRIPCION PLAN SEGUIMIENTO
item e Andlisis causal Causa raiz (Causa Ce ion/ Accion de mejora Fecha inicio Fecha finalizacion Soporte ejecucion Responsable Estado :::;T:;:"‘:: Observacion
Es imp izar los de acuerdo a la sin estructura definida para su estandarizacion |Procedimientos sin estructura definida para|1. Estandarizar los procedimientos aplicables a la gestion! 15-ene-26 30-feb-26 F disefi y
definida por el Instituto, donde se definan tareas de manera secuencial, su estandarizacion inistrativa y financiera financiero
con responsables, documento/registro cuando se desarrolla la tarea una
vigencia y version del procedimiento permitira el control de la informacion
documentada en el Instituto y mejorar la eficiencia y la calidad al evitar|
errores y duplicar trabajo, facilita la capacitacion de nuevos miembros y el
i o de imi asegura la continuidad incluso con cambios 2. Solicitar la actualizacion de los procedimientos aplicables a la 15-ene-26 30-feb-26 Oficio Subdirector administrativo y
de personal, y ayuda a identificar y optimizar puntos de mejora dentro de gestion administrativa y financiera financiero
los procesos.
Se verifica la definicion de pi con el imi de|
actividades del quehacer misional de acuerdo al objetivo definido:
Procedimiento contable caja menor 3. Aprobar los licables a la gestion ini y| 15-ene-26 30-mar-26 P y
Procedimiento contable consignaciones bancarias financiera financiero
5 |Procedimiento contable conciliaciones bancarias
Procedimiento contable creacion cuenta contable
Procedimiento contable registro de subsidios
Procedimiento contable recaudo de cuentas por cobrar 4. Desplegar los licables a la gestion 1mar26 30-mar-26 C icacion intema y
Procedimiento contable generacion de libros auxiliares y financiera financiero
Procedimiento contable orden de pago
P imi contable ion comp! de egreso
Procedimiento contable elaboracion de notas bancarias
Procedimiento contable reporte contaduria general de la nacion
P imi de io ion, ejecucion, liquidacion y cierre
presupuestal.
Dentro del procedimiento de pago a proveedores se procede a verificar la| 1. Verificar la licaci de ificacion  de 1-nov-25 30jul-26
publicacion de la ejecucion del contrato (certificacion de cumplimiento, informe de sup 6n, informe de activi de
informe de supervision, informe de actividades de contratista) de 66 contratista) en SECOP Il y plataforma SIA observa para proceder al| Pantallazo de verificacion y
totalidad de la io i a la vigencia 2024 pago de las cuentas de los proveedores y contratistas visto bueno de los Subdirector administrativo y
donde se verifica que los siguientes no reportan soportes en SECOP I y| responsables en las ordenes  |financiero
plataforma SIA observa de pago
SECOP Il : 002-2024, 039-2024, 046-2024, 047-2024, 056-2024, CMC
2024-003019.2024 _ ___ _
2. Verificar en la de 1-nov-25 30-jul-26
6 |SIA OBSERVA: 001-2024, 005-2024, 009-2024, 011-2024, 014-2024, 017- de informe de sup , informe de de

2024, 019-2024, 020-2024, 028-2024, 031-2024, 033-2024, 036-2024, 037-
2024, 040-2024, 041-2024, 042-2024, 043-2024, 046-2024, 047-2024, 048-|
2024, 050-2024, 051-2024, 052-2024, 053-2024, 054-2024, 055-2024, 056-
2024, 057-2024, 058-2024, 059-2024, 060-2024, 061-2024, 062-2024, 063-|
2024, 064-2024, 065-2024, 066-2024, 067-2024, 068-2024, CS-2024-045,
CS-2024-023, CS-2024-034, CS-2024-044, CS-2024-022

contratista) en SECOP Il y plataforma SIA observa para proceder al|
pago de las cuentas de los proveedores y contratistas

Plataforma

Subdirector administrativo y
financiero
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FUENTE DE IDENTIFICACION: Resultados de auditoria Ty ¥ 5 ) Otro
(Marque con una X) internalexterna X Materializacion de riesgos MIPG Resultados de indicadores MECI Cual?
DESCRIPCION PLAN SEGUIMIENTO
ftem Hallazgolsituacién Anilisis causal Causa raiz (Causa Ci ién/ Accion 6n de mejora Fecha inicio Fecha finalizacién Soporte ejecucion Responsable Estado :::::I'i‘::;:"‘:: Observacion
Dentro del procedimiento de pago a proveedores se procede a verificar la 1. Verificar la caci de ificacion  de; 1-nov-25 30-jul-26
publicacién de la ejecucion del contrato (certificacion de cumplimiento, i informe de sup , informe de i de! Pantallazo de verificacion y
informe de supervision, informe de actividades de contratista) de 63 contratista) en SECOP |l y plataforma SIA observa para proceder al visto bueno de los Subdirector administrativo y
celebrados al primer semestre de 2025, donde se verifica que los| pago de las cuentas de los proveedores y contratistas responsables en las ordenes  [financiero
siguientes no reportan soportes en SECOP II. Contratos verificados: 001 - de pago
2025 a 063-2025
SECOP Il : 001-2025, 002-2025, 008-2025, 010-2025, 018-2025, 019- 2 Verificar on 1a publicacion de ficacon Thovas 3070126
2025,056-2025, 041-2025, 051-2025 de imi informe de sup 6n, informe de i de!
7 contratista) en SECOP Il y plataforma SIA observa para proceder al
SIA OBSERVA: 002-2025, 003-2025, 004-2025, 005-2025, 006-2025, 007- pago de las cuentas de los proveedores y contratistas
2025,008-2025, 009-2025, 010-2025, 011-2025, 012-2025, 013-2025, 014-|
2025, 015-2025, 016-2025, 017-2025, 018-2025, 019-2025, 020-2025,021- Subdirector administrativo y
2025, 022-2025, 023-2025, 024-2025, 025-2025, 026-2025, 027-2025, 028- Plataforma financiero
2025, 029-2025, 030-2025, 031-2025, 032-2025,033-2025, 034-2025, 035-
2025, 036-2025, 037-2025, 038-2025, 039-2025, 040-2025, 041-2025, 042-|
2025, 043-2025, 044-2025, 045-2025, 046-2025, 047-2025,048-2025, 049-
2025, 050-2025, 051-2025, 052-2025, 053-2025, 054-2025, 055-2025, 056-|
2025, 057-2025, 058-2025, 059-2025, 060-2025, 061-2025, 062-2025, 063-
RESPONSABLE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO | RESPONSABLE DE APROBAR EL PLAN DE MEJORAMIENTO | RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO
|NOMBRE Jairo Artemio Timana NOMBRE Carlos Andres Almeida Moreno NOMBRE Deysy Lasso Cardenas
CARGO Subdirector administrativo y financiero CARGO Director Ejecutiuvo CARGO Asesor Control Interno
FIRMA FIRMA FIRMA
















